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ตอนที่  1  บทนํา 
 หลักบรรษัทภบิาล คือ หลักก
จะควบคุมดูแลการทํางานของฝายบริห
สามารถตรวจสอบไดและตองโปรงใส
ตอนที่  2  การแตงตั้งคณะกรรมการดูแ
 คณะกรรมการดูแลฝายบริหาร
เกินไป เพราะจะสงผลตออํานาจในการ
เพียงฝายเดียว 
ตอนที่  3  กรรมการบริษัทตองไมใชคูค
 เพราะถามีเร่ืองผลประโยชนเข
ประโยชน เพือ่ตักตวงผลประโยชนให
ตอนที่  4  กรรมการบริษัทไมควรเปนล
 เพราะจะทําใหฝายขายทํางานล
ทําใหทํางานไดไมเต็มที่และอาจทําใหข
ตอนที่  5  กรรมการบริษัทท่ีเปนญาตพิ
 กรรมการบริษัทไมควรเปนญา
ตักตวงผลประโยชนเขากับพวกตนเอง
ตอนที่  6  โครงสรางคณะกรรมการบร
 ควรจะมาจากตัวแทนผูถือหุนห
เหลานั้นควรมีความรูในแวดวงอุตสาห
ตอนที่  7  ความเอาใจใสในหนาท่ีของก
 ควรศึกษาขอมลูกอนเขาประช
ออกเสียงอยางมีเหตุผล 
ตอนที่  8  กรรมการบริษัทควรติดตามก
 ถึงแมวาจะมีการอนุมัติงานนัน้
 
 

 หลกับรรษัทภิบา

 

ารจัดการบรหิารที่ดี จะมกีารตั้งคณะกรรมการกํากับดแูลฝายบริหาร ซ่ึง
ารใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และการทํางานเหลานั้นจะตอง
ดวย 
ลฝายบริหาร  
จะตองเลือกอยางเหมาะสมและไมควรที่จะเลือกมาจากฝายบริหารมาก
ตัดสินใจ และจะทําใหฝายบริหารเปนฝายดแูลผลประโยชนของบริษัท

า 
ามาเกี่ยวของ คูคาที่เปนกรรมการบริษัทอาจจะนําขอมูลที่ไดรูมาใช
กบับริษัทของตัวเอง 
ูกคา 
ําบาก ถาลูกคาคนนั้นเปนลูกคาพิเศษของบริษัท พนักงานก็ตองเกรงใจ 
อมลูร่ัวไหลได 
ี่นอง 
ติพี่นอง เพราะจะทําใหฝายบริหารทํางานไมคลองตัว และอาจจะมกีาร

 
ิษัทท่ีเหมาะสม  
รือกรรมการอิสระที่จะมาเปนผูกํากับดแูลฝายบริหาร และตัวแทน
กรรมนั้น ๆ 
รรมการบริษัท 
ุมและติดตามขาวสารทั้งขอมูลภายในและภายนอกบรษิัท เพื่อจะได

ารทํางานของผูบริหาร 
ไปแลว แตถามีความไมโปรงใสก็สามารถขัดแยง และขอตรวจสอบได 



 
ตอนที่  9  กรรมการบริษัทตองทํางานอยางเปนกลาง 
 คือ ตองมีความชัดเจนในการทํางาน มีความโปรงใส และสามารถตรวจสอบได ซ่ึงจะสงผลใหบริษัท
มีความนาเชื่อถือ 
 
ตอนที่ 10  กรรมการบริษัทไมใชตัวแทนฝายบริหาร 
 คือ ควรแยกอาํนาจกรรมการออกจากฝายบริหารอยางชดัเจน ซ่ึงกรรมการบริษัทอาจจะมาจากตัวแทน
ของผูถือหุน 
ตอนที่ 11  การเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส  
 การเปดเผยขอมูลตองเปดเผยอยางโปรงใสและตรงไปตรงมา ถาไมเปดเผยอาจทําใหบริษัทเสีย
ช่ือเสียง และขาดความเชื่อมัน่ กรรมการทีด่ีควรกระตุนฝายบริหารใหเปดเผยขอมูลที่มีประโยชนตอทุกฝาย 
ตอนที่ 12  การเปล่ียนแปลงภายในบริษัทกับการเปดเผยขอมูล 
 เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงขอมูล ควรมีการเปดเผยใหทุกหนวยงานทราบ และขอมูลที่เปดเผยนัน้ตองมี
ความโปรงใสดวย 
ตอนที่ 13  กรรมการบริษัทกับการเปดเผยสถานะการเงิน 
 หัวใจสําคัญของการเปดเผยสถานะการเงนิ คือ โปรางใส เปนธรรม ตรวจสอบได ซ่ึงจะสงผลใหเกิด
ความนาเชื่อถือ 
ตอนที่ 14  การเปดเผยขอมูลกับพนักงานบริษัท 
 คือ ไมวาจะเปนพนักงานฝายใดก็ตามตองมีสิทธิที่จะไดรับรูขอมูลที่แทจริงและตรงไปตรงมา 
ตอนที่ 15  การบริหารความเสี่ยง 
 ตองกํากับดแูลการบริหารความเสี่ยงของฝายบริหารและเปดเผยขอมูลการบริหารความเสี่ยงแกทกุฝาย
ใหไดรับรู ซ่ึงจะกอใหเกิดความไววางใจตอบริษัท 
ตอนที่ 16  การบริหารความเสี่ยงกับการเปดเผยขอมูล 
 ตองบริหารความเสี่ยงอยางมปีระสิทธิภาพ และเปดเผยขอมูลแกทุกฝายอยางโปรงใส มีใจเปดกวาง
รับฟงความเหน็ของทุกฝาย 
ตอนที่ 17  บรรษัทภิบาลกับการเปลี่ยนแปลงตัวเลขทางบัญชี 
 ควรเปดเผยขอมูลที่แทจริง ไมควรปดบังหรือบิดเบือนขอมูล เพื่อใหผูอ่ืนเกิดความเขาใจผิด 
 
 



 
ตอนที่ 18  บรรษัทภิบาลกับอํานาจของฝายบริหาร 
 ฝายบริหารไมควรนําอํานาจของตนมาใชหาผลประโยชนใหแกตวัเอง เชน ฝายบริหารตองทํางาน
หนักกวาฝายอ่ืน จึงใหฝายบริหารไดรับโบนัสมาก ๆ  
ตอนที่ 19  ผูบริหารกับการใชงบประมาณ 
 ควรใชงบประมาณอยางรอบคอบ และตองโปรงใส เพราะถางบประมาณนั้นไมมีความโปรงใส และมี
คนรูอาจทําใหฝายบริหารเสียภาพพจนได 
ตอนที่ 20  การเปดเผยขอมูลภายในแกพวกพอง 
 การดําเนนิธุรกิจควรเปดเผยขอมูลที่โปรงใสแกทุกฝาย 
ตอนที่ 21  ชองทางการสื่อสารกับผูถือหุน  
 ตองมีหลายชองทางเพื่อประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน และเพื่อความชัดเจนและทันตอเวลา 
ตอนที่ 22  การใหขอมูลและตอบขอสงสยัแกผูถือหุน 
 ควรเปดโอกาสใหนักลงทุนและสถาบันการเงินไดเขาเยีย่มชมกิจการ เพื่อจะไดทราบขอมูล 
ตอนที่ 23  ความรวดเร็วและทั่วถึงของขาวสาร 
 เพื่อใหขอมูลทันตอความตองการและเวลา สรางความมั่นใจวาบรษิัทมีการเปดเผยขอมูลอยางเปน
ธรรมและโปรงใส 
ตอนที่ 24  การใหเวลาในการใชสิทธิแกผูถอืหุน 
 เพื่อหาขอมูลหรือเตรียมตวัในการใชสิทธขิองผูถือหุนในการเขาประชุม 
ตอนที่ 25  การใหขอมูลเพียงพอแกผูถือหุน 
 ควรใหขอมูลที่มากเพียงพอ พรอมรายละเอียดตาง ๆ แกผูถือหุน เพือ่จะไดทราบขอมูลและสามารถ
ซักถามได 
ตอนที่ 26  ทางเลือกในการใชสิทธิของผูถอืหุน 
 ผูถือหุนบางรายอาจไมสามารถมาใชสิทธิไดดวยตนเอง ดังนั้น จึงควรหาทางเลือกอืน่ ๆ เพื่อที่จะได
ใหผูถือหุนสามารใชสิทธิได เชน ทางโทรศัพท  ทางอินเตอรเน็ต ฯ เพือ่ผูถือหุนจะไดใชสิทธิไดเตม็ที่ 
ตอนที่ 27  ชองทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
 คือ ตองเปนขอมูลที่มีความทันสมัย และงายตอการเขาถึงขอมูล 
 
 
 



 
ตอนที่ 28  ความเปนธรรมตอผูถือหุนรายยอย  
 ควรจะใหความสําคัญแกทุกฝายเทา ๆ กัน ไมใชสนใจแตผูถือหุนรายใหญ ๆ เพราะผูถือหุนรายยอยก็
เปนเจาของบรษิัทเหมือนกับผูถือหุนรายใหญ ถาบริษัทใหความสําคญัไมเทากัน อาจจะทําใหไมมีใครกลามา
ลงทุนกับบริษทั 
ตอนที่ 29  การปฏิบัตติอลูกคาตามหลักบรรษัทภิบาล 
 คือตองปกปองรักษาผลประโยชนของลูกคาใหความเปนธรรมและมีความรับผิดชอบตอลูกคา 
ตอนที่ 30  ผลตอบแทนที่เหมาะสมกับภาระหนาท่ีของกรรมการบริษัท 
 คือ ผลตอบแทนที่เหมาะสมกับภาระหนาที่ของกรรมการบริษัท ตองมีการเปดเผยขอมูลใหทุกฝายได
ทราบ 
ตอนที่ 31  ความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท 
 กรรมการบริษัทมีหนาที่ทักทวงเมื่อเกดิขอสงสัย และรักษาผลประโยชนของทุกคน ซ่ึงจะตองให
ความสําคัญแกทุกคนเทาเทยีมกัน 
ตอนที่ 32  การพิจารณาเรื่องท่ีตองอาศัยความรูเฉพาะดาน 
 ตองแตงตั้งคณะกรรมการอิสระที่มีความเชี่ยวชาญในเรือ่งนั้น ๆ เพราะสามารถใหขอมูลไดชัดเจน
มากยิ่งขึ้น 
ตอนที่ 33  การปฏิบัตติอคูคาอยางเปนธรรม 
 คือ การใหความสําคัญและปฏิบัติตอลูกคาอยางเทาเทยีมกันทุกคน 
ตอนที่ 34  บรรษัทภิบาลกับสิทธิตามสัญญา 
 คือ เมื่อบริษัทมีการทําสัญญาก็ตองรักษาสัญญา โดยการทําตามสัญญาและควรเปดเผยขอมูลใหกับ
บริษัทที่จะตดิตองานกับเราดวย 
ตอนที่ 35  การใหผลตอบแทนตามความสามารถ 
 ถือเปนการสรางแรงจูงใจในกรทํางานใหกบัพนักงาน และยงัชวยรักษาพนกังานที่ดีใหทํางานกับ
บริษัทตลอดไป 
ตอนที่ 36  บรรษัทภิบาลเปนเรื่องของทุกคนในองคกร 
 คือ พนักงานทุกคนในองคกรมีสวนเกีย่วของกับหลักบรรษัทภิบาล ดังนั้นพนกังานจะตองทราบ
ขอมูลตาง ๆ ที่เกี่ยวกับหลักบรรษัทภิบาลในองคกร เพื่อสงผลใหบริษัทเกิดความเจรญิเติบโต 
 
 



ตอนที่ 37  พนกังานกับการปฏิบัติหนาท่ีตามหลักบรรษัทภิบาล 
 คือ พนักงานควรจะมกีารออกไปพบปะกับลูกคา เพื่อกระตุนยอดขาย หรือคอยสอบถามลูกคาเกี่ยวกบั
ความตองการที่อยากจะไดรับบริการจากพนักงาน 
ตอนที่ 38  การเปดเผยขอมูลอยางเสมอภาคและเปนธรรม 
 คือ ใหทกุฝายไดสามารถเขาถึงขอมูลไดอยางเทาเทยีมกนั และเปนธรรม เพื่อที่จะไดสรางความ
เชื่อมั่นใหกับบริษัท และยงัสงผลใหบริษัทมีความนาเชือ่ถืออีกดวย 
ตอนที่ 39  การไมแสวงหาผลประโยชน 
 คือ การไมแสงหาผลประโยชนจากคูคาหรือจากคูแขง เชน การขโมยความคิดของบริษัทอื่นที่เขามา
เสนองานกับบริษัท และบรษิัทปฏิเสธไป แตบริษัทไดนาํงานที่บริษัทอื่นมาเสนอนัน้ไปปรับปรุงเพิ่มเติม แลว
นํามาเปนงานของบริษัทตน 
ตอนที่ 40  การกําหนดราคาอยางเปนธรรม  
 คือ ไมกําหนดราคาตามใจเรา ตองดูตนทนุและกําไรวาเหมาะสมมั๊ย ไมใชจะเอากําไรสูง ๆ แลวก็ไป
กําหนดราคาเพิ่มขึ้น เพื่อใหไดกําไรตามทีต่องการ 
ตอนที่ 41  ความรับผิดชอบในการใหขอมูลท่ีถูกตอง 
 คือ จะตองขอมูลแกลูกคาอยางถูกตอง เปนจริง และไมบดิเบือน 
ตอนที่ 42  บรรษัทภิบาลกับการรักษาสิ่งแวดลอม 
 คือ ตองมีการรักษาสิ่งแวดลอม เพราะจะแสดงใหเห็นถึงความรับผิดชอบของบริษัท เพื่อไมใหเกิด
ปญหากับสิ่งแวดลอมและสงัคม 
ตอนที่ 43  บรรษัทภิบาลกับการรักษาขอมูล 
 ขอมูลบางอยางเปนขอมูลที่สําคัญ และยังไมถึงเวลาที่จะประกาศใหทราบ ก็ควรเกบ็รักษาขอมูลนั้น
ไวกอน เพื่อปองกันความเสยีหายที่อาจจะเกิดขึ้นตอธุรกจิ 
ตอนที่ 44 , 45 , 46 , 47 , 48 และ 49  ประโยชนของบรรษัทภิบาลตอองคกร 
 เพราะบริษัททํางานตามหลักบรรษัทภิบาล คือ เปดเผย โปรงใส เปนธรรม จึงทําใหสรางความ
นาเชื่อถือใหกับบริษัท สรางความเชื่อมั่นใหกับนักลงทุน สรางผลตอบแทนที่ยั่งยืนแกผูถือหุน หาแหลงลงทุน
ไดงาย  เพราะสถาบันการเงินเชื่อมั่นในบริษัทที่ใชหลักบรรษัทภิบาล ไดรับการยอมรับจากแวดวง
อุตสาหกรรมตลอดจนสาธารณชน สรางความสําเร็จที่ยั่งยืนใหกับธุรกิจ นอกจากนี้แลวยังมีผลตอการเปน
พันธมิตรทางธุรกิจกับบริษัทอื่น 
 หลักบรรษัทภบิาลยังคํานึงถึงประโยชนของผูลงทุน คํานึงถึงสังคม ทองถ่ิน ผูคา ลูกคา ผูเกีย่วของ  
ชุมชน  และสิง่แวดลอม  ทําใหบริษัทไดรับการยอมรับจากสังคมและชมุชน 



ตอนที่ 50  องคกรท่ีขาดบรรษัทภิบาล 
 จะเกิดความเสียหาย เพราะคณะกรรมการกับประธานฝายบริหารเปนคนเดียวกนั จึงเกิดการทุจริตได
งาย และบรษิทัก็ขาดคณะกรรมการที่จะเขามาดูแลการทํางานของฝายบริหาร 
 

สรุป 
 

 หลักบรรษัทภิบาล เปนหลักการจัดการบริหารที่ดี ซ่ึงจะมีการแตงตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลฝาย
บริหารขึ้นมา เพื่อดูแลการทํางานของฝายบริหารใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ   

หลักบรรษัทภิบาลนั้นมีสวนเกี่ยวของกับทุกคนในองคกร ดังนั้น การที่จะนําหลักบรรษัทภิบาลนี้มา
ใช ควรจะมีการแจงใหทุกคนในองคกรทราบและไดรู ถึงหลักของบรรษัทภิบาลวา มีความจําเปน มี
ความสําคัญ และควรปฏิบัติอยางไร 

การนําหลักบรรษัทภิบาลมาใชตองรูวาหัวใจสําคัญของหลักการนี้คืออะไร ซ่ึงก็คือ เปดเผย โปรงใส  
และเปนธรรม  คือ ขอมูลทุกอยางควรที่จะเปดเผยอยางโปรงใส และเปนธรรมใหทุกฝายไดรับรู เพื่อที่จะได
สรางความนาเชื่อถือ ความไววางใจและความเชื่อมั่นใหเกิดแกบริษัท ซ่ึงจะสงผลใหบริษัทมีความ
เจริญกาวหนา และคงอยูตลอดไป 
 
  
 
  
 
 


