
 

 °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß 
  
 °“√‰øøÑ“π§√À≈«ßµ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠„π°“√π”°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√  
∑—Èßπ’È °“√‰øøÑ“π§√À≈«ß¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßµ“¡°√Õ∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡ªìπ¡“µ√∞“π “°≈ µ“¡·π«∑“ß¢Õß  
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO: Enterprise Risk Management › 
Integrated Framework) ‚¥¬æ—≤π“°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‡¢â“°—∫°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–ß∫ª√–¡“≥   
‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ°“√°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å¡’°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡‡ ’Ë¬ß√à«¡°—∫ SWOT Analysis µ≈Õ¥®π°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√¡’°“√§”π÷ß∂÷ß
»—°¬¿“æ„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·≈–√–¥—∫°“√¬Õ¡√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß¢ÕßÕß§å°√ (Risk appetite) 
  
 °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·∫àß‡ªìπ 2 √–¥—∫ ¥—ßπ’È 
 1. °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß√–¥—∫Õß§å°√ ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å¢ÕßÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂
∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å ‚¥¬®—¥„Àâ¡’°“√√–∫ÿ·≈–ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“® àßº≈µàÕ°“√∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å æ√âÕ¡∑—Èß¥”‡π‘π°“√
®—¥∑”·ºπ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‡æ◊ËÕ®—¥°“√°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¡’§à“§«“¡‡ ’Ë¬ß Ÿß ·≈–¡’°“√µ‘¥µ“¡°“√¥”‡π‘πß“π‚¥¬§≥–°√√¡°“√°“√‰øøÑ“
π§√À≈«ß  §≥–Õπÿ°√√¡°“√æ‘®“√≥“·ºπ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
 2. °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß√–¥—∫Àπà«¬ß“π ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë π—∫ πÿπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡·ºπß“π/‚§√ß°“√µà“ßÊ ‚¥¬¡’°“√√–∫ÿ
·≈–ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“® àßº≈°√–∑∫µàÕ«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß “¬ß“π·≈–Àπà«¬ß“π æ√âÕ¡∑—Èß¥”‡π‘π°“√®—¥∑”·ºπ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
‡æ◊ËÕ®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â ·≈–¡’°“√µ‘¥µ“¡°“√¥”‡π‘πß“π‚¥¬§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßª√–®” “¬ß“π 
 ®“°°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπ«—≤π∏√√¡·≈– “¡“√∂
 √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡·°àÕß§å°√‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π  ºπ«°°—∫∑—°…–·≈–ª√– ∫°“√≥å¢Õß§≥–°√√¡°“√°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß §≥–Õπÿ°√√¡°“√
æ‘®“√≥“·ºπ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ºŸâ∫√‘À“√ ∑’¡ß“π¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕß§å°√ ·≈–ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π
µ“¡·ºπ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕß§å°√    àßº≈„Àâ°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß‡ªìπ√—∞«‘ “À°‘®∑’Ë ‰¥â√—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈®“° ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
π‚¬∫“¬√—∞«‘ “À°‘® ( §√.) „πÀ¡«¥∑’Ë 3 °“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√ ‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß«à“ ¡’·∫∫·ºπ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë 
‚¥¥‡¥àπ ∂÷ß 2 ªïµ‘¥µàÕ°—π ·≈–∂◊Õ‡ªìπ√—∞«‘ “À°‘®·π«Àπâ“∑’Ë‰¥âª√—∫„™â‡∑§π‘§°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕß§å°√Õ¬à“ß‰¥âº≈ 
  
 ªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß ªï 2550 
 ®“°°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„πªï 2550 ¡’ªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ßÀ≈—° Ê ∑’Ë ”§—≠®”·π°µ“¡ª√–‡¿∑ 
§«“¡‡ ’Ë¬ß ¥—ßπ’È 
  
 1. §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°≈¬ÿ∑∏å 
  1.1 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°π‚¬∫“¬¿“§√—∞ 
    π‚¬∫“¬¿“§√—∞∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµ“¡∑‘»∑“ß¢Õß√—∞∫“≈„π™à«ß√–¬–‡«≈“µà“ß Ê Õ“® àßº≈°√–∑∫µàÕπ‚¬∫“¬·≈–
∑‘»∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß‰¥â °“√‰øøÑ“π§√À≈«ß¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‚¥¬µ‘¥µ“¡«‘‡§√“–Àåº≈°√–∑∫®“°
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬À√◊Õ¡“µ√°“√µà“ß Ê ´÷ËßÕ“® àßº≈µàÕ°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß∑—Èß‚¥¬∑“ßµ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡ ·≈–®—¥‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡
Õß§å°√„Àâ “¡“√∂ πÕß√—∫µàÕπ‚¬∫“¬µà“ß Ê ‰¥âÕ¬à“ß§≈àÕßµ—«·≈–∑—π‡Àµÿ°“√≥å∑—Èß„π‡™‘ß√ÿ°·≈–‡™‘ß√—∫ ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂¢®—¥À√◊Õ
∫√√‡∑“Õÿª √√§∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ—πÕ“® àßº≈°√–∑∫µàÕ°“√∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°√ 
   

°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–ªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß 

17



  1.2 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß 
    °“√‰øøÑ“π§√À≈«ß µ√–Àπ—°∂÷ß°“√„™âª√–‚¬™πå®“° ‘π∑√—æ¬å·≈–§«“¡√Ÿâ§«“¡‡™’Ë¬«™“≠¢Õß∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π°“√
 √â“ß‚Õ°“  ‡æ◊ËÕ· «ßÀ“√“¬‰¥â„π‡™‘ß∏ÿ√°‘® ·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡·°àÕß§å°√„πÕπ“§µ  ‚¥¬®—¥∑”·ºπ°“√¥”‡π‘π°“√∏ÿ√°‘®‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß 
πÕ°‡Àπ◊Õ®“°∏ÿ√°‘®®”Àπà“¬°√–· ‰øøÑ“´÷Ëß‡ªìπ∏ÿ√°‘®À≈—° Õ¬à“ß‰√°Á¥’ „π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß °“√‰øøÑ“π§√À≈«ß‰¥â§”π÷ß∂÷ß
§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß·≈–°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π µ≈Õ¥®πº≈µÕ∫·∑π®“°°“√≈ß∑ÿπ  ¥—ßπ—Èπ °“√‰øøÑ“π§√À≈«ß®÷ß‰¥â‡µ√’¬¡°“√
∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕß§«“¡‡ ’Ë¬ß „Àâ¡’°“√π” ‘π∑√—æ¬å‡À≈à“π—Èπ‰ª„™â„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå‡™‘ß‡»√…∞°‘®‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡™—¥‡®π  
¬—Ëß¬◊π ·≈– √â“ß√“¬‰¥â„Àâ·°à°“√‰øøÑ“π§√À≈«ßµ“¡∑’ËµâÕß°“√ 
   
  1.3 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√¢“¥·§≈π·≈–°“√¢“¥™à«ß∫ÿ§≈“°√ 
    ∫ÿ§≈“°√‡ªìπªí®®—¬∑’Ë ”§—≠„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπÕß§å°√„Àâ ‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â °“√‰øøÑ“π§√À≈«ß ‰¥â‡≈Áß‡ÀÁπ 
§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π∫ÿ§≈“°√ ‚¥¬‡©æ“–∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂À√◊Õ¡’»—°¬¿“æ ´÷Ëß¡—°®–¡’®”π«π‰¡à¡“°π—°„π·µà≈–Õß§å°√‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
°—∫®”π«πæπ—°ß“π∑—ÈßÀ¡¥  ¥—ßπ—Èπ À“°Õß§å°√µâÕß Ÿ≠‡ ’¬∫ÿ§≈“°√¥—ß°≈à“«‰ª Õ“® àßº≈°√–∑∫µàÕÕß§å°√∑—Èß„πªí®®ÿ∫—π·≈–Õπ“§µ‰¥â  
°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß®÷ß®—¥∑”·ºπ∑¥·∑πµ”·Àπàß ‡æ◊ËÕ √√À“ §—¥‡≈◊Õ° ·≈–æ‘®“√≥“æπ—°ß“π∑’Ë¡’»—°¬¿“æ‡æ’¬ßæÕ ·≈–¥”‡π‘π°“√
æ—≤π“æπ—°ß“π∑’ËÕß§å°√‡ÀÁπ«à“¡’»—°¬¿“æ∑’Ë®–°â“«¢÷Èπ‰ª¥”√ßµ”·Àπàß∑’Ë ”§—≠„πÕπ“§µ¢ÕßÕß§å°√ √«¡∑—Èß°“√æ—≤π“°“√‰øøÑ“
π§√À≈«ß„Àâ‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ (Learning Organization) ·≈–®—¥„Àâ¡’°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ §«“¡‡™’Ë¬«™“≠¢Õß∫ÿ§≈“°√„π 
√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (Knowledge Management) 
  
 2. §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πªØ‘∫—µ‘°“√ 
  2.1 §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß¢Õß∏ÿ√°‘® 
    ªí®®ÿ∫—π¿—¬®“°‡Àµÿ°“√≥åµà“ß Ê ∑’Ë‰¡à§“¥À¡“¬ ‡™àπ °àÕ°“√√â“¬ ¿—¬∏√√¡™“µ‘ ‰¥â‡¢â“¡“§ÿ°§“¡°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏ÿ√°‘®
¡“°¢÷Èπ ´÷Ëß‡Àµÿ°“√≥å¥—ß°≈à“«¡—°®–‡ªìπ‡Àµÿ°“√≥å„À≠à Ê ‰¡à‰¥â‡°‘¥∫àÕ¬§√—Èß ·µà∂â“‡°‘¥·≈â«¡—°®– àßº≈°√–∑∫Õ¬à“ß√ÿπ·√ß °“√‰øøÑ“
π§√À≈«ßµ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√„Àâ∫√‘°“√ºŸâ„™â ‰øøÑ“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß„π∑ÿ° ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ®÷ß®—¥„Àâ¡’·ºπ°“√∫√‘À“√§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß 
(Business Continuity Management)  ∑—Èß√–∫∫ß“πÀ≈—°·≈–√–∫∫ß“π π—∫ πÿπ ‚¥¬„πªï 2550 °“√‰øøÑ“π§√À≈«ß‰¥â∑”°“√´—°´âÕ¡
·ºπªÑÕß°—π¿—¬ΩÉ“¬æ≈‡√◊Õπ ÷́Ëß‡ªìπ√–∫∫ß“πÀ≈—°  ·≈–·ºπ∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß√–∫∫ß“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» 
´÷Ëß‡ªìπ√–∫∫ß“π π—∫ πÿπ ‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“πºŸâ¡’Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â´—° ấÕ¡«‘∏’°“√∫√√‡∑“§«“¡‡ ’¬À“¬·≈–°“√°Ÿâ ∂“π°“√≥å„Àâ°≈—∫ Ÿà 
 ¿“æª°µ‘‚¥¬‡√Á«∑’Ë ÿ¥ 
   
  2.2 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°√–∫∫∫√‘À“√æ— ¥ÿ 
    „πÕß§å°√¢π“¥„À≠à‚¥¬∑—Ë«‰ª¡—°‡º™‘≠°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°√–∫∫∫√‘À“√æ— ¥ÿ∑’Ë‰¡à π—∫ πÿπª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 
∑”„Àâ‡°‘¥°“√®—¥À“æ— ¥ÿ‰¡à∑—π‡«≈“ À√◊Õµ“¡ª√‘¡“≥∑’ËµâÕß°“√  àßº≈µàÕ°“√¢¬“¬ß“π√–∫∫®”Àπà“¬ ß“π∫√‘°“√ºŸâ„™â ‰øøÑ“ ·≈–‚§√ß°“√
µà“ß Ê °“√‰øøÑ“π§√À≈«ßµ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ ®÷ß‰¥â®—¥∑”·ºπæ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√æ— ¥ÿ„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  
‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢ÕßÀπà«¬ß“πµà“ß Ê ‰¥âÕ¬à“ß∑—π‡Àµÿ°“√≥å·≈–¡’µâπ∑ÿπµË” 
   
  2.3 §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π™◊ËÕ‡ ’¬ß 
    ªí®®ÿ∫—π °“√‰øøÑ“π§√À≈«ß‰¥â«à“®â“ßºŸâª√–°Õ∫°“√¿“¬πÕ° (Outsourcing) ªØ‘∫—µ‘ß“π„Àâ∫√‘°“√∫“ßª√–‡¿∑·∑π 
æπ—°ß“π°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß °“√®â“ßºŸâª√–°Õ∫°“√¥—ß°≈à“«™à«¬„ÀâÕß§å°√ “¡“√∂„™âæπ—°ß“π·≈–§«“¡ “¡“√∂¢ÕßÕß§å°√„π°“√ 
¥”‡π‘πß“π∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈  Õ¬à“ß‰√°Á¥’ °“√®â“ßºŸâª√–°Õ∫°“√¿“¬πÕ°¡“ªØ‘∫—µ‘ß“π·∑ππ—Èπ  
¬àÕ¡¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËºŸâ√—∫®â“ßªØ‘∫—µ‘ß“π‰¡à‰¥âµ“¡§ÿ≥¿“æ ∑”„Àâ§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß≈Ÿ°§â“≈¥≈ß  ¥—ßπ—Èπ °“√‰øøÑ“π§√À≈«ß‰¥â∑”·ºπ°“√
µ√«® Õ∫/ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈§ÿ≥¿“æß“π®â“ß‡À¡“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  àßº≈„Àâ “¡“√∂√—°…“§ÿ≥¿“æ·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®
¢ÕßºŸâ„™â ‰øøÑ“‰«â ‰¥â 
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 3. §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√‡ß‘π 
  3.1 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√º—πº«π¢ÕßÕ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π 
    ‡π◊ËÕß®“°‚§√ß √â“ß‡ß‘π°Ÿâ„πªí®®ÿ∫—π¢Õß°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß à«π„À≠à
¡’ —¥ à«π®“°°“√°Ÿâ‡ß‘π„πª√–‡∑»¡“°°«à“µà“ßª√–‡∑»  ´÷Ëß∑”„Àâ§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—µ√“
·≈°‡ª≈’Ë¬π¡’πâÕ¬¡“° Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ „π à«π¢ÕßÀπ’Èµà“ßª√–‡∑» °“√‰øøÑ“π§√À≈«ß
‰¥â¡’°“√µ‘¥µ“¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßÕ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπª√–®” ‡æ◊ËÕ
®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â 
  3.2 §«“¡‡ ’Ë¬ß ¿“æ§≈àÕß 
    °“√‰øøÑ“π§√À≈«ß “¡“√∂¥”√ß ¿“æ§≈àÕß„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë‡À¡“– ¡ 
·≈–∫√‘À“√ ¿“æ§≈àÕßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬‰¥â‡µ√’¬¡®—¥À“«ß‡ß‘π°Ÿâ√–¬– —Èπ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫
‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë ‰¡à§“¥§‘¥·≈–Õ“® àßº≈µàÕ ¿“æ§≈àÕß‰¥â  ‡æ◊ËÕ„Àâ∏ÿ√°‘®¥”‡π‘π‰¥âÕ¬à“ß
ª°µ‘ 
 
 4. §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°Æ√–‡∫’¬∫ 
  ë §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°ÆÀ¡“¬ °Æ√–‡∫’¬∫ „π∏ÿ√°‘®‰øøÑ“  
   °‘®°“√‰øøÑ“‡ªìπ∏ÿ√°‘®¥â“πæ≈—ßß“π ÷́Ëß‡ªìπ “∏“√≥Ÿª‚¿§∑’Ë ”§—≠µàÕµâπ∑ÿπ°“√º≈‘µ„π¿“§Õÿµ “À°√√¡ √«¡∑—ÈßµâÕß 
¥”‡π‘π°“√µ“¡π‚¬∫“¬¢Õß√—∞Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ¥—ßπ—Èπ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬¿“§√—∞„π¥â“πµà“ß Ê ‡™àπ °“√ª√—∫‚§√ß √â“ß°‘®°“√‰øøÑ“ 
°“√·ª≈ß ¿“æ√—∞«‘ “À°‘® °“√§ÿâ¡§√ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ °“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ œ≈œ ≈â«π àßº≈µàÕ§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°≈¬ÿ∑∏å„π°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß
°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß„πÕπ“§µ 
   °“√‰øøÑ“π§√À≈«ßµ‘¥µ“¡ ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡¥—ß°≈à“« ·≈–¡’·ºπ°“√ª√—∫ª√ÿß
ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π‡√◊ËÕßµà“ß Ê ‡æ◊ËÕ “¡“√∂µÕ∫ πÕß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥âÕ¬à“ß∑—π‡Àµÿ°“√≥å ¢≥–‡¥’¬«°—π°Á‰¥â‡µ√’¬¡°≈¬ÿ∑∏å„π°“√ √â“ß
¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥—ß°≈à“«¥â«¬ 
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