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 ªï 2550 ®—¥„Àâ¡’°“√√≥√ß§å àß‡ √‘¡·≈– √â“ß§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’·°àæπ—°ß“π∑ÿ°√–¥—∫Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ¥â«¬
°“√®—¥°‘®°√√¡µà“ß Ê  ‰¥â·°à  °“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’·°àæπ—°ß“π·µà≈–√–¥—∫  °“√®—¥π‘∑√√»°“√
ª√–™“ —¡æ—π∏å„πß“π«—π àß‡ √‘¡«—≤π∏√√¡·≈–°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ‡ªìπµâπ ‡æ◊ËÕ°√–µÿâπ®‘µ ”π÷°À≈—°°“√∑”ß“π·≈–°“√∫√‘°“√µ“¡
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Õß§å°√ ‡æ◊ËÕπ”º≈°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë‰¥â¡“æ—≤π“ ·≈–ª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘πß“πµàÕ‰ª 
 
 1. π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ 
  §≥–°√√¡°“√°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß ‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ÷́Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫«‘ —¬∑—»πå  ¿“√°‘®  
·≈–À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’∑’Ë‡ªìπ¡“µ√∞“π “°≈ ¥—ßπ’È 
  1.1 ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·≈–∫√‘À“√®—¥°“√¥â«¬À≈—°§ÿ≥∏√√¡  ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ ·≈–§”π÷ß∂÷ß —ß§¡·≈– 
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ¡’√–∫∫°“√∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»„ÀâºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â  ∑—π‡«≈“ ·≈–‡∑à“‡∑’¬¡°—π  
  1.2 §≥–°√√¡°“√°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°√–¥—∫¢Õß°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß µâÕß‡ªìπºŸâπ”µâπ·∫∫∑’Ë¥’∑“ß¥â“π
®√‘¬∏√√¡·≈–§ÿ≥∏√√¡ 
  1.3 æπ—°ß“πµâÕßªØ‘∫—µ‘ß“π¥â«¬§«“¡ ◊́ËÕ —µ¬å  ÿ®√‘µ ‚ª√àß„  ·≈–¡’®‘µ ”π÷°„π°“√∫√‘°“√ ‡æ◊ËÕ √â“ß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“
§ÿ≥¿“æÕß§å°√ √«¡∑—Èßª√–‚¬™πå ÿ¢¢Õß≈Ÿ°§â“  ª√–™“™π ·≈–ª√–‡∑»™“µ‘ 
 
 2. §≥–°√√¡°“√°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß 
  2.1 Õß§åª√–°Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√·≈–§«“¡‡ªìπÕ‘ √– 
   „πªï 2550  ºŸâ¥”√ßµ”·Àπàßª√–∏“π°√√¡°“√°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß §◊Õ π“¬æ’√æ≈  ‰µ√∑»“«‘∑¬å §≥–°√√¡°“√ 
°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß™ÿ¥ªí®®ÿ∫—π ‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß®“°§≥–√—∞¡πµ√’ ®”π«π 15 ∑à“π ª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâ∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘µ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õß 
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß æ.».2501 ·≈–¢âÕ°”Àπ¥Õ◊Ëπ πÕ°®“°π’È¬—ß‡ªìπºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ §«“¡‡™’Ë¬«™“≠
·≈–ª√– ∫°“√≥å„π¥â“π∫√‘À“√®—¥°“√ ¥â“π°“√ª°§√Õß ¥â“π«‘»«°√√¡ ¥â“πæ≈—ßß“π ¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å ¥â“π‡»√…∞°‘® ¥â“π°“√‡ß‘π 
°“√∫—≠™’ ¥â“πß∫ª√–¡“≥ ¥â“π°ÆÀ¡“¬ ·≈– ¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» „π®”π«ππ’È‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √– 10 ∑à“π ´÷Ëß‡°‘π°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß
¢Õß°√√¡°“√∑—Èß§≥– ·≈–‡ªìπ°√√¡°“√‚¥¬µ”·Àπàß 1 ∑à“π ∑—Èßπ’È °“√‰øøÑ“π§√À≈«ß °”Àπ¥„Àâ§≥–°√√¡°“√°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß 
∑ÿ°∑à“π µâÕß‡ªî¥‡º¬§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå¢Õß°√√¡°“√„π°√≥’µà“ß Ê ‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„® 
„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß¡’Õ‘ √–¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
   
  2.2 Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ 
   §≥–°√√¡°“√°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß  ¡’§«“¡µ√–Àπ—°„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√∑’Ë¡’µàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡ 
®÷ß„Àâ§«“¡ ”§—≠·≈–°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå π‚¬∫“¬  °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–∑‘»∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°“√‰øøÑ“
π§√À≈«ß  „Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫„π°≈¬ÿ∑∏å ·ºπ«‘ “À°‘® ·ºπß“π/‚§√ß°“√ ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï  °”°—∫¥Ÿ·≈„ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√¥”‡π‘πß“π„Àâ
‡ªìπ‰ªµ“¡π‚¬∫“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â  µ‘¥µ“¡¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‚¥¬„Àâ¡’°“√®—¥∑”√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ 

°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ 
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√“¬‡¥◊Õπ √“¬‰µ√¡“  °”°—∫¥Ÿ·≈√–∫∫∫—≠™’ √“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π·≈–°“√ Õ∫∫—≠™’„Àâ¡’§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â √«¡∑—Èß¥Ÿ·≈„Àâ¡’√–∫∫ 
°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π °“√µ√«® Õ∫¿“¬„π °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈   
∑—Èßπ’È ‰¥â¡’°“√·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√·≈–§≥–Õπÿ°√√¡°“√™ÿ¥µà“ß Ê √—∫º‘¥™Õ∫„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈·≈–°≈—Ëπ°√Õßß“π∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠À√◊Õ
ß“π∑’ËµâÕß°“√§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–¥â“π  ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë ”§—≠¢Õß§≥–°√√¡°“√  ‡™àπ  
§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫„π°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß §≥–°√√¡°“√°‘®°“√ —¡æ—π∏å°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß §≥–Õπÿ°√√¡°“√æ‘®“√≥“·ºπ
«‘ “À°‘®°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß  §≥–Õπÿ°√√¡°“√æ‘®“√≥“·ºπ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß  §≥–Õπÿ°√√¡°“√æ‘®“√≥“Õÿ∑∏√≥å  §≥–Õπÿ°√√¡°“√
°≈—Ëπ°√Õß°“√´◊ÈÕ·≈–°“√®â“ß ‡ªìπµâπ  
 
  2.3 °“√ àß‡ √‘¡·≈–„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à§≥–°√√¡°“√ 
   °“√‰øøÑ“π§√À≈«ß   àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“§«“¡√Ÿâ 
§«“¡ “¡“√∂¢Õß§≥–°√√¡°“√°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß  ∑—Èß„π à«π∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®æ≈—ß‰øøÑ“·≈–¥â“πÕ◊ËπÊ Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬®—¥„Àâ
§≥–°√√¡°“√‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡„πÀ≈—° Ÿµ√µà“ß Ê ‡™àπ °“√Õ∫√¡
À≈—° Ÿµ√ Directors Certification Program (DCP) À≈—° Ÿµ√  
Audit Committee Program (ACP) ·≈–À≈—° Ÿµ√ Finance for  
Non-Finance Director (FND) ‡ªìπµâπ πÕ°®“°π’È¬—ß®—¥„Àâ¡’°‘®°√√¡
‡ √‘¡ √â“ß§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫ß“πÀ≈—°·≈–ß“π π—∫ πÿπ
¢Õß°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß √«¡∑—Èß °“√‡¬’Ë¬¡™¡·≈–¥Ÿß“π‡°’Ë¬«°—∫°“√
º≈‘µÀ¡âÕ·ª≈ß·≈–°“√º≈‘µ‡´≈≈å· ßÕ“∑‘µ¬å °‘®°“√æ≈—ß‰øøÑ“ 
Õÿª°√≥å√–∫∫®”Àπà“¬·≈–æ≈—ßß“π∑¥·∑π √–∫∫·ºπ∑’Ë·≈–¢âÕ
 π‡∑»√–∫∫®”Àπà“¬‰øøÑ“  °“√„Àâ∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√·°àºŸâ„™â ‰øøÑ“
„π‡¢µ®”Àπà“¬°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß °“√®—¥°“√·≈–§«∫§ÿ¡°“√ —Ëß®à“¬
æ≈—ßß“π‰øøÑ“ ·≈–√–∫∫°“√ÕÕ°„∫·®âßÀπ’È§à“‰øøÑ“ ‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–
°√√¡°“√‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ‡°’Ë¬«°—∫Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
„π∞“π–°√√¡°“√·≈–§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ √«¡∑—Èß àß‡ √‘¡„Àâ¡’
§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫‡∑§‚π‚≈¬’°“√º≈‘µÕÿª°√≥å∑’Ë„™â„π√–∫∫®”Àπà“¬¢Õß°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß ÷́Ëß‡ªìπ°“√‡ √‘¡ √â“ß«‘ —¬∑—»πå„π
°“√∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ 
 
  2.4 §à“µÕ∫·∑π¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
   °“√‰øøÑ“π§√À≈«ß ®à“¬§à“µÕ∫·∑π°√√¡°“√‡ªìπ Õß à«π ‰¥â·°à §à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡ ·≈–‚∫π— ª√–®”ªï ‚¥¬Õ—µ√“·≈– 
°“√‡∫‘°®à“¬‡ªìπ‰ªµ“¡¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’ ·≈–À≈—°‡°≥±å∑’Ë°√–∑√«ß°“√§≈—ß°”Àπ¥ ∑—Èßπ’È ‰¥â‡ªî¥‡º¬§à“µÕ∫·∑π„π√“¬ß“πª√–®”ªï 
 
  2.5 °“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√·≈–§≥–Õπÿ°√√¡°“√ 
   §≥–°√√¡°“√°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß °”Àπ¥π‚¬∫“¬„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡‡ªìπª√–®”∑ÿ°‡¥◊Õπ ·≈–¡’°“√ª√–™ÿ¡«“√–æ‘‡»… 
‡æ‘Ë¡‡µ‘¡µ“¡§«“¡®”‡ªìπ √«¡∑—Èß„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡‡©æ“–°√√¡°“√Õ‘ √–¥â«¬ „πªï 2550 §≥–°√√¡°“√°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß ¡’°“√ª√–™ÿ¡
√«¡∑—Èß ‘Èπ ®”π«π 13 §√—Èß §≥–°√√¡°“√·≈–§≥–Õπÿ°√√¡°“√„π§≥–°√√¡°“√°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß ‰¥â¡’°“√ª√–™ÿ¡‡ªìπª√–®”   
µ“¡∑’Ë‰¥â‡ªî¥‡º¬„π√“¬ß“πª√–®”ªï  ”À√—∫°√√¡°“√Õ‘ √– ‰¥â¡’°“√ª√–™ÿ¡ 2 §√—Èß πÕ°®“°π’È „π√–À«à“ß°“√ª√–™ÿ¡∑ÿ°§≥– °√√¡°“√ 
¡’ à«π√à«¡„π°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ  ‡ªìπª√–®”∑ÿ°§√“« 
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 12. π“¬‡°√’¬ß‰°√  ‡∏’¬√πÿ°ÿ≈  °√√¡°“√ æƒ»®‘°“¬π 2549 › ∏—π«“§¡ 2550   12/13 

 13. π“¬®√—≠   «‘«—≤πå‡®…Æ“«ÿ≤‘  °√√¡°“√ æƒ»®‘°“¬π 2549 › ∏—π«“§¡ 2550   12/13 

 14. π“¬™—¬‡°…¡ π‘µ‘ ‘√‘  °√√¡°“√   ¡°√“§¡ 2550 › ∏—π«“§¡ 2550   12/13 

 15. ºŸâ«à“°“√ (π“¬æ√‡∑æ ∏—≠≠æß»å™—¬) °√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√    µÿ≈“§¡ 2548 › ∏—π«“§¡ 2550   13/13 

 

 
 

 À¡“¬‡Àµÿ  :  -  ≈”¥—∫∑’Ë 2  ≈“ÕÕ°®“°µ”·Àπàß°√√¡°“√°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß µ—Èß·µà‡¥◊Õπ¡°√“§¡ 2550  

                - ≈”¥—∫∑’Ë 14  ‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß µ—Èß·µà‡¥◊Õπ¡°√“§¡ 2550  

              - ≈”¥—∫∑’Ë 15  ¥”√ßµ”·ÀπàßºŸâ«à“°“√°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß µ—Èß·µà‡¥◊Õπµÿ≈“§¡ 2548 ®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π  

√“¬ß“π°“√‡¢â“ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß ‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ª√–®”ªï æ.».2550 ¡’¥—ßπ’È 

√“¬ß“π°“√‡¢â“ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√Õ‘ √–‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ª√–®”ªï æ.». 2550 ¡’¥—ßπ’È  
(®”π«π‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ / ®”π«π°“√ª√–™ÿ¡) 

   ™◊ËÕ - π“¡ °ÿ≈ §≥–°√√¡°“√Õ‘ √– 
  
  
 
 1. π“¬™—¬‡°…¡   π‘µ‘ ‘√‘  2/2 
 2. æ≈‡Õ°Õ¿‘™—¬   ‰«√—°…å —µ«å  2/2 
 3. æ≈‚∑ª√–¬ÿ∑∏å  ®—π∑√å‚Õ™“  1/2 
 4. π“¬æß»å»—°µ‘∞å  ‡ ¡ —πµå  1/2 
 5. π“¬∫ÿ≠™—¬   ‚ «√√≥«≥‘™°ÿ≈  2/2 
 6. π“¬«‘®‘µ√  «‘™—¬ “√  1/2 
 7. π“¬ª¿— √å  «‘‰≈®‘µµå  2/2 
 8. π“¬ ¡π÷°   ß«π ‘π  1/2 
 9. π“¬‡°√’¬ß‰°√  ‡∏’¬√πÿ°ÿ≈  2/2 
 10. π“¬®√—≠  «‘«—≤πå‡®…Æ“«ÿ≤‘  2/2 
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À¡“¬‡Àµÿ  :   ≈”¥—∫∑’Ë 1 ‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß‡ªìπ§≥–Õπÿ°√√¡°“√æ‘®“√≥“·ºπ«‘ “À°‘®°“√‰øøÑ“π§√À≈«ßµ—Èß·µà‡¥◊Õπ °ÿ¡¿“æ—π∏å 2550 

         ≈”¥—∫∑’Ë   2 æâπ®“°µ”·ÀπàßÕπÿ°√√¡°“√æ‘®“√≥“·ºπß“π·≈–ª√–‡¡‘πº≈ß“π¢ÕßºŸâ«à“°“√µ—Èß·µà‡¥◊Õπ ¡°√“§¡ 2550 

        ≈”¥—∫∑’Ë    6 æâπ®“°µ”·ÀπàßÕπÿ°√√¡°“√æ‘®“√≥“·ºπ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßµ—Èß·µà‡¥◊Õπ °ÿ¡¿“æ—π∏å 2550 

         ≈”¥—∫∑’Ë    9 -  æâπ®“°µ”·ÀπàßÕπÿ°√√¡°“√æ‘®“√≥“·ºπ«‘ “À°‘®°“√‰øøÑ“π§√À≈«ßµ—Èß·µà‡¥◊Õπ °ÿ¡¿“æ—π∏å 2550  

       -  ‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß‡ªìπ§≥–Õπÿ°√√¡°“√æ‘®“√≥“·ºπ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßµ—Èß·µà‡¥◊Õπ °ÿ¡¿“æ—π∏å 2550  

         ≈”¥—∫∑’Ë  15  ¥”√ßµ”·ÀπàßºŸâ«à“°“√°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß µ—Èß·µà‡¥◊Õπµÿ≈“§¡ 2548 ®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π 

 

 

√“¬ß“π°“√‡¢â“ª√–™ÿ¡§≥–Õπÿ°√√¡°“√∑’Ë ”§—≠ ‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ª√–®”ªï æ.». 2550 ¡’¥—ßπ’È 
(®”π«π‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ / ®”π«π°“√ª√–™ÿ¡) 
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 1. π“¬æ’√æ≈ ‰µ√∑»“«‘∑¬å    10/10 

 2. π“¬™«≈‘µ ‡»√…∞‡¡∏’°ÿ≈   1/1 

 3. æ≈‡Õ°Õ¿‘™—¬ ‰«√—°…å —µ«å  10/10  11/11 

 4. æ≈.∑.ª√–¬ÿ∑∏å ®—π∑√å‚Õ™“ 5/5  7/8 

 5. π“¬Õπÿ™“ ‚¡°¢–‡«       6/6 

 6. π“¬™—¬ƒ°…å ¥‘…∞Õ”π“®     1/1 

 7. π“¬æß»å»—°µ‘∞å ‡ ¡ —πµå       2/13  0/5 

 8. π“¬∫ÿ≠™—¬ ‚ «√√≥«≥‘™°ÿ≈      6/6 12/13 9/10 

 9. π“¬«‘®‘µ√  «‘™—¬ “√   5/8 1/1 5/5  13/13 

 10. π“¬ª¿— √å  «‘‰≈®‘µµå     6/6   10/10 

 11. π“¬ ¡π÷°   ß«π ‘π  8/10      7/10 

 12. π“¬‡°√’¬ß‰°√  ‡∏’¬√πÿ°ÿ≈  9/10       5/5 

 13. π“¬®√—≠  «‘«—≤πå‡®…Æ“«ÿ≤‘      6/6 13/13 

 14. π“¬™—¬‡°…¡ π‘µ‘ ‘√‘   7/7    7/13  5/5 

 15. ºŸâ«à“°“√ (π“¬æ√‡∑æ ∏—≠≠æß»å™—¬)     5/6 5/6 11/13 
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  2.6 Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–Õπÿ°√√¡°“√ 
   §≥–°√√¡°“√°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß ·µàßµ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√ ‚¥¬§—¥‡≈◊Õ°°√√¡°“√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ·≈– 
§«“¡™”π“≠„π°‘®°“√π—Èπ Ê ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§ÿ≥¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√ ¥—ßπ’È 
   1) §≥–°√√¡°“√°‘®°“√ —¡æ—π∏å„π°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß  ∑”Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√—∫ª√ÿß
ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß√—∞«‘ “À°‘® ª√—∫ª√ÿß√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫„π°“√∑”ß“π µ≈Õ¥®π àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“°“√·√ßß“π —¡æ—π∏å 
   2) §≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫„π°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß  ∑”Àπâ“∑’Ë Õ∫∑“π§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–
√“¬ß“π∑“ß°“√∫√‘À“√  Õ∫∑“π°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ·≈–°“√µ√«® Õ∫¿“¬„π„Àâ‡À¡“– ¡·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ √“¬ß“π√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå √“¬ß“π°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°Æ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ ¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’·≈–π‚¬∫“¬∑’Ë§≥–°√√¡°“√°“√‰øøÑ“
π§√À≈«ß°”Àπ¥ √«¡∑—Èß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈¥â“π°“√∫√‘À“√ “√ π‡∑» 
   3) §≥–Õπÿ°√√¡°“√æ‘®“√≥“·ºπß“π·≈–ª√–‡¡‘πº≈ß“πºŸâ«à“°“√  ∑”Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“°≈—Ëπ°√Õß·ºπß“π¢ÕßºŸâ«à“°“√ 
µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢ —≠≠“®â“ßºŸâ∫√‘À“√ æ‘®“√≥“‡ πÕ·π–°“√°”Àπ¥µ—«™’È«—¥∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥ æ√âÕ¡°”Àπ¥‡°≥±å°“√™’È«—¥ 
ª√–‡¡‘πº≈ß“πºŸâ«à“°“√µ“¡‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥ √“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘π°“√ √«¡∑—Èßªí≠À“Õÿª √√§µà“ßÊ ·≈–·π«∑“ß·°â ‰¢ªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫
°“√ª√–‡¡‘πº≈„Àâ§≥–°√√¡°“√°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß∑√“∫ §”π«≥§à“µÕ∫·∑π§ß∑’Ë ·≈–§à“µÕ∫·∑πº—π·ª√¢ÕßºŸâ«à“°“√ ®“°°“√ 
ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–√“¬ß“πº≈µàÕ§≥–°√√¡°“√°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß ‡ªìπµâπ  
   4) §≥–Õπÿ°√√¡°“√æ‘®“√≥“·ºπ«‘ “À°‘®°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß ∑”Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“°≈—Ëπ°√Õß√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß·ºπ
«‘ “À°‘® ·ºπ°“√≈ß∑ÿπ ·ºπß“π/‚§√ß°“√ ·ºπªØ‘∫—µ‘ ·ºπ°“√®—¥´◊ÈÕ ®—¥®â“ß ·≈–ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï  √«¡∑—Èßµ‘¥µ“¡º≈°“√¥”‡π‘π
ß“π ·≈–°“√„™â®à“¬‡ß‘πß∫ª√–¡“≥µ“¡·ºπ°“√≈ß∑ÿπ ·ºπß“π/‚§√ß°“√ ·≈–ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï   
   5) §≥–Õπÿ°√√¡°“√æ‘®“√≥“·ºπ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ∑”Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥·π«π‚¬∫“¬ æ‘®“√≥“·≈–°≈—Ëπ°√Õß 
√“¬≈–‡Õ’¬¥°≈¬ÿ∑∏å ·≈–·ºπ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß  √«¡∑—Èßµ‘¥µ“¡°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕß§å°√‚¥¬√«¡ 
   6) §≥–Õπÿ°√√¡°“√°≈—Ëπ°√Õß°“√®—¥°“√‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–√–∫∫ ◊ËÕ “√ ∑”Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“‡ πÕ·π–°“√π”
‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–√–∫∫ ◊ËÕ “√¡“„™â‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥·≈–√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“πµàÕ§≥–°√√¡°“√°“√‰øøÑ“
π§√À≈«ß‡æ◊ËÕ¢Õ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫ 
   7) §≥–Õπÿ°√√¡°“√°≈—Ëπ°√Õß°“√´◊ÈÕ·≈–°“√®â“ß  ∑”Àπâ“∑’Ëµ√«® Õ∫°“√®—¥ ◊́ÈÕ ®—¥®â“ß„Àâ∂Ÿ°µâÕß ·≈–‡ªìπ‰ªµ“¡
√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß µ“¡π‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√®—¥ ◊́ÈÕ ®—¥®â“ß´÷Ëß§≥–°√√¡°“√°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß‰¥âÕπÿ¡—µ‘ 
   8) §≥–Õπÿ°√√¡°“√æ‘®“√≥“°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å ∑”Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“‡ πÕ·π–‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√
¡πÿ…¬å¢ÕßÕß§å°√  √“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“πµàÕ§≥–°√√¡°“√°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß‡æ◊ËÕ¢Õ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫ 
   9) §≥–Õπÿ°√√¡°“√æ‘®“√≥“Õÿ∑∏√≥å ∑”Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“°≈—Ëπ°√Õß°“√Õÿ∑∏√≥å§” —Ëß≈ß‚∑…∑“ß«‘π—¬¢Õßæπ—°ß“π°àÕπ
π”‡ πÕ§≥–°√√¡°“√°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“«‘π‘®©—¬Õÿ∑∏√≥å  
 
 3. √“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π  √“¬ß“π∑“ß°“√∫√‘À“√  
  °“√‰øøÑ“π§√À≈«ß ®—¥„Àâ¡’°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–√“¬ß“π∑“ß°“√∫√‘À“√∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â ‚ª√àß„ ∑—π‡«≈“  
„π√Ÿª·∫∫∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫°“√„™âß“π ∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π º≈°“√¥”‡π‘πß“π ·≈– ¢âÕ¡Ÿ≈Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  ”À√—∫ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬  ¥—ßπ’È 
  1) ß∫°“√‡ß‘π  ª√–°Õ∫¥â«¬ ß∫¥ÿ≈ ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ ß∫°√–· ‡ß‘π ¥·≈–À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π ®—¥∑”¢÷Èπµ“¡
¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’∑’Ë°”Àπ¥µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√∫—≠™’ æ.».2543 ·≈–√–‡∫’¬∫«à“¥â«¬°“√∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π¢Õß√—∞«‘ “À°‘®  
æ.». 2548 ‡ªìπ‰ªµ“¡À≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª ‚¥¬®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπ √“¬‰µ√¡“  ·≈–√“¬ªï 
  2) √“¬ß“π “√ π‡∑»∑“ß°“√‡ß‘π·≈–°“√∫√‘À“√Õ◊ËπÊ ®—¥∑”‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπ √“¬‰µ√¡“  ·≈–√“¬ªï ¡’°“√ ◊ËÕ “√ 
„ÀâºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° 
  
 4. √–∫∫°“√§«∫§ÿ¡·≈–°“√µ√«® Õ∫¿“¬„π 
  √–∫∫°“√§«∫§ÿ¡ 
  °“√‰øøÑ“π§√À≈«ß  ¡’°“√®—¥«“ß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„πµ“¡¡“µ√∞“π¢Õß§≥–°√√¡°“√µ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π‚¥¬¡’ 
Õß§åª√–°Õ∫  5  ª√–°“√ 
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   ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß°“√§«∫§ÿ¡ 
  °“√‰øøÑ“π§√À≈«ß  √â“ß∫√√¬“°“»¢Õß°“√§«∫§ÿ¡∑’Ë¥’ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π‡°‘¥∑—»π§µ‘∑’Ë¥’µàÕ°“√§«∫§ÿ¡ 
‡°‘¥®‘µ ”π÷°∑’Ë¥’„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‚¥¬¡’§≥–°√√¡°“√°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß‡ªìπºŸâ°”°—∫¥Ÿ·≈‚¥¬°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ‡ªÑ“À¡“¬„π°“√
¥”‡π‘πß“π¢Õß°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß ΩÉ“¬∫√‘À“√‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ß“π„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡π‚¬∫“¬ ¡’°“√®—¥‚§√ß √â“ß¢ÕßÕß§å°√∑’Ë‡À¡“– ¡µàÕ°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π ¡’°“√¡Õ∫À¡“¬Õ”π“®Àπâ“∑’Ë™—¥‡®π ¡’π‚¬∫“¬·≈–·π«∑“ß∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈  àß‡ √‘¡§«“¡√Ÿâ∑—°…–¢Õßæπ—°ß“πÕ¬à“ß
µàÕ‡π◊ËÕß ‡πâπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â«¬§«“¡´◊ËÕ —µ¬å  ÿ®√‘µ ¡’®√√¬“∫√√≥¢Õß°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß  ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ ®√√¬“∫√√≥°“√¥”‡π‘π
ß“π¢Õß°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß ®√√¬“∫√√≥¢Õß§≥–°√√¡°“√°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß ®√√¬“∫√√≥ºŸâ«à“°“√ ·≈–®√√¬“∫√√≥æπ—°ß“π  
‡º¬·æ√à„ÀâºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∂◊ÕªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ 
   
  °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß 
  °“√‰øøÑ“π§√À≈«ß °”Àπ¥π‚¬∫“¬„Àâ¡’°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√ ∑—Èß„π√–¥—∫Õß§å°√ ·≈–√–¥—∫Àπà«¬ß“π „π√–¥—∫
Õß§å°√ ¡’°“√·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑”Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥°√Õ∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–
°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ¥”‡π‘π°“√µ“¡°√Õ∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‚¥¬¡’ΩÉ“¬∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕß§å°√∑”Àπâ“∑’Ëª√– “πß“π·≈–µ‘¥µ“¡·ºπ∫√‘À“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß  à«π„π√–¥—∫Àπà«¬ß“π °”Àπ¥„Àâ∑ÿ°Àπà«¬ß“π¥”‡π‘π°“√®—¥«“ß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π µ“¡·π«¡“µ√∞“π°“√§«∫§ÿ¡
¿“¬„π¢Õß§≥–°√√¡°“√µ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π ‚¥¬¡’§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßª√–®” “¬ß“π °”°—∫¥Ÿ·≈ ·≈–µ‘¥µ“¡„ÀâÀπà«¬ß“π 
¡’°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈– àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√∫√‘À“√√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡ªìπ‰ªµ“¡¡“µ√∞“π 
   
  °‘®°√√¡°“√§«∫§ÿ¡ 
  §≥–°√√¡°“√°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß ·≈–ΩÉ“¬∫√‘À“√¢Õß°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß ‰¥â°”Àπ¥·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘·≈–®—¥°‘®°√√¡ 
°“√§«∫§ÿ¡Õ¬à“ß‡À¡“– ¡‚¥¬°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ¢âÕ∫—ß§—∫ √–‡∫’¬∫§” —Ëß „ÀâÀπà«¬ß“π∂◊ÕªØ‘∫—µ‘ °‘®°√√¡°“√§«∫§ÿ¡·∑√°Õ¬Ÿà„π¢—ÈπµÕπ
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πª°µ‘ ∑—Èß°‘®°√√¡°“√§«∫§ÿ¡·∫∫ªÑÕß°—π (Preventive Control) °“√§«∫§ÿ¡·∫∫§âπæ∫ (Detective Control) °“√§«∫§ÿ¡
·∫∫·°â ‰¢ (Corrective Control) ·≈–°“√§«∫§ÿ¡·∫∫ àß‡ √‘¡ (Directive Control) ‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–∑”„Àâ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß·µà≈–
°√–∫«πß“π 
   
   “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ 
  ΩÉ“¬∫√‘À“√¢Õß°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß ®—¥„Àâ¡’¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»∑’Ë ”§—≠‡æ’¬ßæÕµàÕ°“√„™âß“π ¢âÕ¡Ÿ≈¡’§«“¡§√∫∂â«π ∂Ÿ°µâÕß 
‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â ·≈–∑—π‡«≈“„π°“√„™â∫√‘À“√ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß ·≈–ΩÉ“¬∫√‘À“√ ∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈ 
°“√∫√‘À“√¥â“πÕ◊Ëπ Ê ·≈–®—¥™àÕß∑“ß°“√ ◊ËÕ “√∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ‡™àπ ∑“ß www.mea.or.th Intranet √“¬ß“π
ª√–®”ªï »Ÿπ¬å∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß ‡ªìπµâπ ®—¥„Àâ¡’°“√ ◊ËÕ “√√–À«à“ßΩÉ“¬∫√‘À“√°—∫æπ—°ß“π‚¥¬°”Àπ¥„Àâ¡’
°“√ª√–™ÿ¡√–¥—∫µà“ß Ê ‡ªìπª√–®”∑ÿ°‡¥◊Õπ‡æ◊ËÕ∂à“¬∑Õ¥π‚¬∫“¬‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠ Ê ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ√–À«à“ß°—π 
   
  °“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈ 
  §≥–°√√¡°“√°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß ¡’°“√µ‘¥µ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë ”§—≠„π«“√–°“√ª√–™ÿ¡ª√–®”‡¥◊Õπ ΩÉ“¬∫√‘À“√¢Õß
°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß ¡’°“√µ‘¥µ“¡º≈„π√–À«à“ß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‚¥¬°”Àπ¥‰«â‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß“πª√–®” ‡™àπ °”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√
®—¥∑”√“¬ß“π °“√√“¬ß“πº≈„π«“√–°“√ª√–™ÿ¡ œ≈œ  à«π°“√ª√–‡¡‘πº≈ °“√‰øøÑ“π§√À≈«ß¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈‡ªìπ√“¬§√—Èß ‚¥¬ 
∑ÿ°Àπà«¬ß“πµâÕß¡’°“√ª√–‡¡‘π°“√§«∫§ÿ¡¥â«¬µπ‡Õß‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï ·≈–°”Àπ¥„ÀâΩÉ“¬µ√«® Õ∫¿“¬„π∑”Àπâ“∑’Ë Õ∫∑“π°“√ª√–‡¡‘π
°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∑ÿ°Àπà«¬ß“π 
   
  °“√µ√«® Õ∫¿“¬„π 
  °“√‰øøÑ“π§√À≈«ß  ®—¥„Àâ¡’°“√µ√«® Õ∫¿“¬„π´÷Ëß‡ªìπ°≈‰°∑’Ë ”§—≠µ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’  ‚¥¬¡’¿“√°‘®„π°“√
„Àâ∫√‘°“√„Àâ§”ª√÷°…“·≈–„Àâ§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ Õ¬à“ß‡ªìπÕ‘ √–·≈–‡∑’Ë¬ß∏√√¡ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“·≈–ª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°“√‰øøÑ“
π§√À≈«ß „Àâ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë«“ß‰«â ‚¥¬∑”°“√ª√–‡¡‘π·≈–ª√—∫ª√ÿß§«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß √–∫∫
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°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–°√–∫«π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¢ÕßÕß§å°√‚¥¬„™â«‘∏’°“√Õ¬à“ß¡’√–∫∫·≈–¡’·∫∫·ºπ °“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ√«® Õ∫
‡ªìπ‰ªµ“¡·ºπ°“√µ√«® Õ∫ª√–®”ªï ´÷Ëß®—¥∑”¢÷Èπ Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß¢ÕßÕß§å°√  ·≈–¡’°“√√“¬ß“πº≈°“√ 
µ√«® Õ∫µàÕ§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫„π°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß°àÕππ”‡ πÕ§≥–°√√¡°“√°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß‡ªìπª√–®”∑ÿ°‰µ√¡“   
´÷Ëß‡ªìπ‰ªµ“¡°Æ∫—µ√¢ÕßΩÉ“¬µ√«® Õ∫¿“¬„π 
 
 5. °“√‡ªî¥‡º¬ “√ π‡∑»·≈–§«“¡‚ª√àß„  
  °“√‰øøÑ“π§√À≈«ß‰¥â·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√„π°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ°”°—∫¥Ÿ·≈ 
°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡À≈—°§«“¡‚ª√àß„  ·≈–µÕ∫ πÕßµàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ¬à“ß¬ÿµ‘∏√√¡ 
  πÕ°®“°π’È ‰¥â°”Àπ¥«‘∏’ªØ‘∫—µ‘„π°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»·≈–§«“¡‚ª√àß„ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°‡°≥±å·≈–·π«∑“ß 
°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¥’„π√—∞«‘ “À°‘® ¢Õß°√–∑√«ß°“√§≈—ß ·≈–ª√–¬ÿ°µå°—∫«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’ ”À√—∫∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π„πµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààß
ª√–‡∑»‰∑¬ ∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å°”Àπ¥ ‚¥¬®—¥„Àâ¡’™àÕß∑“ß°“√‡º¬·æ√à “√ π‡∑»∑“ß 
°“√‡ß‘π·≈–¡‘„™à°“√‡ß‘π¥â«¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’ “√– ”§—≠Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â ‡ªìπªí®®ÿ∫—π·≈–‚ª√àß„  ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∑’ËµâÕß°“√„™âß“π∑—Ë«‰ª‰¥â√—∫
À√◊Õ “¡“√∂‡¢â“∂÷ß‰¥âÕ¬à“ß –¥«°„π‡«≈“∑’ËµâÕß°“√ ‚¥¬·∫àß™àÕß∑“ßÕÕ°‡ªìπ 2 ™àÕß∑“ß §◊Õ ™àÕß∑“ß°“√‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„πÕß§å°√ 
·≈–¿“¬πÕ°Õß§å°√ ¥—ßπ’È 
  5.1 ™àÕß∑“ß°“√‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„πÕß§å°√ ‰¥â·°à 
   ë  ¡’™àÕß∑“ß°“√‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈ºà“π‡«Á∫‰´µå¿“¬„πÕß§å°√ (MEA Intranet) ‡Õ° “√ ª√–°“» §” —Ëß CD ROM √«¡∂÷ß 
    ¡’°“√ª√–™ÿ¡„π√–¥—∫µà“ß Ê 
   ë  ®—¥„Àâ¡’»Ÿπ¬åªØ‘∫—µ‘°“√ °“√‰øøÑ“π§√À≈«ß (MEAOC : Metropolitan Electricity Authority Operation Center)  
    ‡æ◊ËÕ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß·≈–°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈¥â“πµà“ß Ê ·∫∫ Real time „π°“√ª√– “πß“π°—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  
   ë ®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß °“√‰øøÑ“π§√À≈«ßºà“π‡ ’¬ßµ“¡ “¬‚¥¬Àπà«¬ß“πª√–™“ —¡æ—π∏å 
 
  5.2 ™àÕß∑“ß°“√‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬πÕ°Õß§å°√ ‰¥â·°à 
   ë  ®—¥∑”√“¬ß“πª√–®”ªï ‡æ◊ËÕ‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠·≈– √ÿªº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß·°àºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
    ∑√“∫Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π 
   ë  ¡’™àÕß∑“ß°“√‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈ºà“π‡«Á∫‰´µå (www.mea.or.th)  ◊ËÕ ‘Ëßæ‘¡æå √«¡∑—Èß°“√ª√– “πß“π°—∫ ◊ËÕ¡«≈™π 
    ¿“¬πÕ°  
   ë  ®—¥„Àâ¡’»Ÿπ¬å∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈ºŸâ„™â ‰øøÑ“ (Call Center 1130) ‡ªìπÀπà«¬ß“πª√–™“ —¡æ—π∏å¢âÕ¡Ÿ≈ °“√√—∫¢âÕ‡ πÕ·π–   
    µÕ∫¢âÕ ß —¬ ¢âÕ√âÕß‡√’¬π®“°≈Ÿ°§â“·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕßµ≈Õ¥ 24 ™—Ë«‚¡ß 
   ë  ®—¥„Àâ¡’™àÕß∑“ß°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ºà“π»Ÿπ¬å∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß (»∫ .) ´÷Ëß„Àâ∫√‘°“√µ“¡ 
    æ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√ æ.». 2540  
  
 6.  ‘∑∏‘·≈–§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π·≈–∫∑∫“∑¢Õß°“√‰øøÑ“π§√À≈«ßµàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬°≈ÿà¡µà“ß Ê 
  °“√‰øøÑ“π§√À≈«ß ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‚¥¬§”π÷ß∂÷ß°“√¡’ à«π√à«¡®“°ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡∑—Èß¿“¬„π ·≈–¿“¬πÕ° ´÷Ëß¡’
«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–§«“¡§“¥À«—ß∑’Ëµà“ß°—π  °“√‰øøÑ“π§√À≈«ß®÷ß‰¥â®—¥∑”®√√¬“∫√√≥„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®  ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√µÕ∫ πÕß
§«“¡§“¥À«—ß¢Õß°≈ÿà¡ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬¥â«¬§«“¡‡ ¡Õ¿“§‡∑à“‡∑’¬¡°—π  ¥—ßπ’È 
  ≈Ÿ°§â“·≈–ª√–™“™π : ®—¥®”Àπà“¬‰øøÑ“„Àâ‡æ’¬ßæÕ°—∫§«“¡µâÕß°“√ ‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â ª≈Õ¥¿—¬ ¡’§ÿ≥¿“æµ“¡¡“µ√∞“π “°≈  
¥â«¬∫√‘°“√∑’Ë ÿ¿“æ √«¥‡√Á« ·≈–¥â«¬§«“¡‡ ¡Õ¿“§  ‡ªî¥‡º¬¢à“« “√¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π∫√‘°“√µà“ß Ê Õ¬à“ß§√∫∂â«π ∂Ÿ°µâÕß∑—πµàÕ‡Àµÿ°“√≥å 
√«¡∑—Èß√—°…“§«“¡≈—∫¢Õß≈Ÿ°§â“Õ¬à“ß®√‘ß®—ß  ¡Ë”‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ≈Ÿ°§â“‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬ 
  æπ—°ß“π : °“√‰øøÑ“π§√À≈«ß„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢Õßæπ—°ß“π √«¡∑—Èß°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ·≈–
»—°¬¿“æ¢Õßæπ—°ß“π ¥Ÿ·≈§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ Õ“™’«Õπ“¡—¬·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π°“√∑”ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π¡’§«“¡¡—Ëπ„®·≈–ªØ‘∫—µ‘ß“π
¥â«¬§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ √«¡∑—Èß„Àâº≈µÕ∫·∑π·≈– «— ¥‘°“√∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–‡ªìπ∏√√¡ „™âÀ≈—°§ÿ≥∏√√¡„π°“√æ‘®“√≥“§«“¡¥’§«“¡™Õ∫·≈–
°“√≈ß‚∑… 
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  §Ÿà§â“ ·≈–/À√◊Õ ‡®â“Àπ’È : ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‚¥¬§”π÷ß∂÷ß°√Õ∫°µ‘°“¢Õß°“√·¢àß¢—π∑’Ë¥’ ¡’°√–∫«π°“√®—¥´◊ÈÕ ®—¥®â“ß Õ¬à“ß‚ª√àß„ 
·≈–‡ªìπ∏√√¡ √«¡∑—ÈßªØ‘∫—µ‘µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢µà“ß Ê ∑’Ë¡’µàÕ§Ÿà§â“ ·≈–/À√◊Õ‡®â“Àπ’È Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥·≈–‡ªìπ∏√√¡ 
  ‡®â“¢Õß°‘®°“√ (√—∞∫“≈) : ∫√‘À“√ß“π¥â«¬§«“¡´◊ËÕ —µ¬å ‚ª√àß„  ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬·≈– Õ¥§≈âÕß
°—∫π‚¬∫“¬¿“§√—∞  π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåµàÕ°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ √«¡∑—ÈßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß°“√¥”‡π‘π°“√ 
„π≈—°…≥–∑’ËÕ“®®–°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå 
   —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ :  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√„™â·≈–°“√Õπÿ√—°…åæ≈—ßß“πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  π—∫ πÿπ·≈– àß‡ √‘¡°‘®°√√¡ 
°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π°“√„™â ‰øøÑ“·°àª√–™“™π √«¡∑—Èß¥”‡π‘π°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡™àπ °“√µ‘¥µ—Èß√–∫∫
 “¬¥‘πµŸâπÈ”¥◊Ë¡„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ °‘®°√√¡™à«¬‡À≈◊ÕºŸâª√– ∫¿—¬‰ø‰À¡â  ‚§√ß°“√‡ªµÕß°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß
‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√µ‘ ”À√—∫‡¬“«™π °“√∫”√ÿß√—°…“ªÉ“™“¬‡≈π ‰øøÑ“ “∏“√≥– ”À√—∫≈“π°’Ã“ ‡ªìπµâπ √«¡∂÷ß°“√ª≈Ÿ°®‘µ ”π÷° 
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„πÀ¡Ÿà¢Õßæπ—°ß“π∑ÿ°√–¥—∫Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß 

 
 7. ®√‘¬∏√√¡·≈–®√√¬“∫√√≥  
  °“√‰øøÑ“π§√À≈«ß ‰¥â®—¥∑” ç®√√¬“∫√√≥°“√‰øøÑ“π§√À≈«ßé ‡æ◊ËÕ„Àâ
æπ—°ß“π∑ÿ°√–¥—∫„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕßµ“¡À≈—°°“√°”°—∫
¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ „πªï 2550 °“√‰øøÑ“π§√À≈«ß‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√®—¥∑”®√√¬“∫√√≥ 
¢Õßæπ—°ß“π„π “¬«‘™“™’æÀ≈—°‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ´÷ËßµàÕ‡π◊ËÕß®“°ªï 2549 ‡æ◊ËÕ™à«¬ àß‡ √‘¡  
°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ·≈–«—≤π∏√√¡ §«“¡‚ª√àß„  ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ 
„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π √«¡∂÷ß π—∫ πÿπ„Àâ∑ÿ°Àπà«¬ß“π¥”‡π‘π°‘®°√√¡‡°’Ë¬«°—∫°“√°”°—∫
¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ‚¥¬®—¥„Àâ¡’µ—«·∑π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ª√–®”Àπà«¬ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ
æπ—°ß“π‡°‘¥§«“¡‡¢â“„® ·≈– “¡“√∂π”‰ªªØ‘∫—µ‘‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ 
  °“√‰øøÑ“π§√À≈«ß  ◊ËÕ “√„Àâ§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß¡“µ√∞“π®√√¬“∫√√≥·°à

∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√ºà“π™àÕß∑“ßµà“ß Ê ‰¥â·°à °“√‡º¬·æ√à®√√¬“∫√√≥°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß „Àâæπ—°ß“π√—∫∑√“∫‚¥¬ºà“π Intranet ·≈– 
®—¥æ‘¡æå‡ªìπ√Ÿª‡≈à¡¡Õ∫„Àâ·°à°√√¡°“√ ºŸâ«à“°“√ ·≈–æπ—°ß“π∑ÿ°§π °“√µ‘¥‚ª ‡µÕ√å ª√–™“ —¡æ—π∏å °“√‡º¬·æ√à∫∑§«“¡ºà“π 
‡ ’¬ßµ“¡ “¬‡ªìπª√–®”∑ÿ° —ª¥“Àå √«¡∑—Èß π—∫ πÿπ„Àâæπ—°ß“π¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡√≥√ß§å àß‡ √‘¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ 
 
 8. §«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå 
  °“√‰øøÑ“π§√À≈«ß µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠„π°“√ªÑÕß°—π‰¡à„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå ‚¥¬¡’°“√°≈à“«∂÷ß 
„π®√√¬“∫√√≥°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß∑’Ë·®°„Àâæπ—°ß“π∑ÿ°§π„Àâ‡°‘¥§«“¡µ√–Àπ—°„π‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå √«¡∑—Èß
°”Àπ¥¡“µ√°“√„π°“√‡ªî¥‡º¬§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå ”À√—∫ºŸâ«à“°“√·≈–æπ—°ß“π°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß µ—Èß·µà√–¥—∫°Õß®π∂÷ß 
√ÕßºŸâ«à“°“√‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï  √«¡∑—Èß‡¡◊ËÕ√—∫µ”·Àπàß„À¡à  ·≈–‡¡◊ËÕ¡’√“¬°“√§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå‡°‘¥¢÷Èπ√–À«à“ßªï „πªï 2550 
°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß ®—¥∑”·π«ªØ‘∫—µ‘„π°“√ªÑÕß°—π¡‘„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå  ”À√—∫≈—°…≥–¢Õßß“π∑’ËÕ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥ 
§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π„™â‡ªìπ·π«∑“ß‡æ◊ËÕÀ≈’°‡≈’Ë¬ß°“√‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå 
„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 
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