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คํานํา 

 

การไฟฟ้านครหลวงได้จัดทําข้อมูลภาพรวมแผนปฏิบัติและงบประมาณประจําปี 2554 (ฉบับ

ปรับปรุง) โดยมีความมุ่งหมายท่ีจะแสดงสาระสําคัญโดยสรุปของ แผนงานท่ีจะดําเนินงาน ในปี 2554 ของ 

แผนงาน/โครงการ 5 ปี (2550-2554) ท่ีปรับปรุงให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ปี 2550 – 2554 

(ปรับปรุงครั้งท่ี 5)  และรองรับการดําเนินงานในทุกกระบวนงานในระบบงานของการไฟฟ้านครหลวง ตาม

นโยบาย และแนวทางการบริหารงานของ ฝ่ายบริหารท่ีมุ่งเน้นเพ่ือบรรลุเป้าหมาย วิสัยทัศน์ “เป็นองค์กร

สมรรถนะสูงและผู้นําด้านระบบจําหน่ายในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้มีการบริการท่ีเป็นเลิศมุ่งเน้นการดําเนิน

ในธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องอย่างยั่งยืนรวมท้ังรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ด้วยการออกแบบ 3 ด้านสําคัญ 

คือ 

1. ดีไซน์ระบบให้ม่ันคง 

2. ดีโซน์คนให้เชี่ยวชาญ 

3. ดีไซน์บริการให้โดนใจ 

การไฟฟ้านครหลวงหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารฉบับนี้จะอํานวยประโยชน์แก่ส่วนราชการ 

หน่วยงานต่างๆ เป็นอย่างดี 

 

 

 

 

 

 

การไฟฟ้านครหลวง 
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ภาค 1 
สรุปแผนปฏิบัติและ 

งบประมาณประจําปี 2554 (ฉบับปรับปรุง) 
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   เพ่ือตอบสนองการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์  กฟน. ปี 2550 – 2554  (ปรับปรุงครั้งท่ี 5 )      
การไฟฟ้านครหลวง ได้จัดทําแผนงานท่ีจะดําเนินงาน ในปี 2554 ของ แผนงาน/โครงการ 5 ปี (2550-
2554) ท่ีปรับปรุงให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ปี 2550 – 2554 (ปรับปรุงครั้งท่ี 5) และงานตามภารกิจ
หลักประจําปี โดยมีวงเงินงบประมาณรวม 32,779  ล้านบาท เพ่ือรองรับการดําเนินงานใน 3 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ขององค์กร  คือ ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 : พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง  จํานวน 
8,424 ล้านบาท ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 : ดําเนินธุรกิจหลักอย่างม่ันคง โดยเน้นคุณภาพของระบบจําหน่าย
และบริการท่ีเป็นเลิศจํานวน 22,986  ล้านบาท และ  ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 : สร้างมูลค่าเพ่ิมจากโอกาส
ในธุรกิจเก่ียวเนื่องท่ีมีศักยภาพจํานวน  1,369  ล้านบาท 
 

ตารางที่ 1 : งบประมาณจําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ปี  2554  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

งบประมาณ ปี 2554 (ฉบับปรับปรุง) 

โครงการ 
งานตามภารกิจ

หลัก รวมท้ังส้ิน
(ล้านบาท) จํานวน งบประมาณ

(ล้านบาท) 
งบประมาณ
(ล้านบาท) 

 - ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : พัฒนาองค์กรให้เป็น
องค์กรสมรรถนะสูง 

11 235 8,189 8,424 

 - ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : ดําเนินธุรกิจหลัก
อย่างม่ันคงโดยเน้นคุณภาพของระบบ   
จําหน่ายและบริการท่ีเป็นเลิศ 

4 101 22,885 22,986 

 - ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : สร้างมูลค่าเพ่ิมจาก
โอกาสในธุรกิจเก่ียวเนื่องท่ีมีศักยภาพ 

1 1 1,368 1,369 

�������	
�� 16 337 32,442 32,779 
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แผนภูมิที่ 1 : สัดส่วนงบประมาณปี 2554 (ฉบับปรับปรุง) 
จําแนกตามแผนงาน/โครงการและงานตามภารกิจหลัก (หน่วย : ล้านบาท) 

 
 
 

 

งบประมาณจําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
 
   แผนงานและงานตามภารกิจหลักของงบประมาณปี 2554 (ฉบับปรับปรุง) ตามแผน
ยุทธศาสตร์การไฟฟ้านครหลวงปี 2550 – 2554 (ปรับปรุงครั้งท่ี 5) ประกอบด้วย 16 แผนงาน/โครงการ 
(เฉพาะท่ีมีงบประมาณ) และงานตามภารกิจหลัก ของ 51 หน่วยงาน (รวมแผนงานท่ีใช้งบประมาณลงทุนท่ี
จัดทําเป็นโครงการ และแผนการลงทุนระยะยาว เช่น แผนปรับปรุงและขยายระบบจําหน่ายพลังไฟฟ้า 
แผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ แผนก่อสร้างอาคาร แผนโครงการศูนย์ฝึกอบรมฯ เป็นต้น) ท่ีได้รับ
อนุมัติงบประมาณ จํานวน 32,779 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 : พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง ประกอบด้วย แผนงานท่ี
ได้รับอนุมัติงบประมาณ จํานวน 11 แผนงาน/โครงการ และงานตามภารกิจหลักของหน่วยงาน 18 
หน่วยงาน วงเงินงบประมาณ 8,424 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 26 ของวงเงินงบประมาณรวมตามแผน
ยุทธศาสตร์การไฟฟ้านครหลวง 
    
   ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 : ดําเนินธุรกิจหลักอย่างม่ันคง โดยเน้นคุณภาพของระบบจําหน่าย
และบริการท่ีเป็นเลิศ ประกอบด้วย แผนงานท่ีได้รับอนุมัติงบประมาณ จํานวน 4 แผนงาน/โครงการ และ
งานตามภารกิจหลักของหน่วยงาน 27 หน่วยงาน วงเงินงบประมาณ 22,986 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 
70 ของวงเงินงบประมาณรวมตามแผนยุทธศาสตร์การไฟฟ้านครหลวง 

��������	�����
��
�������	���� 2554 (������������) 
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   ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 : สร้างมูลค่าเพ่ิมจากโอกาสในธุรกิจเก่ียวเนื่องท่ีมีศักยภาพ 
ประกอบด้วย โครงการท่ีได้รับอนุมัติงบประมาณ จํานวน 1 แผนงาน/โครงการ งานตามภารกิจหลักของ
หน่วยงาน 6 หน่วยงาน วงเงินงบประมาณ 1,369  ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 4 ของวงเงินงบประมาณ
รวมตามแผนยุทธศาสตร์การไฟฟ้านครหลวง 

 

แผนภูมิท่ี 2 : สัดส่วนงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์  ปี 2554 (ฉบับปรับปรุง) 
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งบประมาณจําแนกตามประเภทงบประมาณ 

   การไฟฟ้านครหลวงได้จัดทํางบประมาณปี 2554 (ฉบับปรับปรุง) เพ่ือดําเนินการในภารกิจท่ี
สําคัญ คืองานด้านระบบจําหน่ายพลังไฟฟ้า ด้านบริการผู้ใช้ไฟฟ้า ตามมาตรฐานคุณภาพบริการ เพ่ือให้การ
บริการของการไฟฟ้านครหลวงมีความสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ ตลอดจนงานด้านการบริหาร 
งานสนับสนุน และการนําระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เหมาะสม มาใช้ในการบริหารจัดการภายใต้การกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายดําเนินงาน จํานวน 9,758   
ล้านบาท และงบประมาณลงทุน จํานวน 23,021  ล้านบาท รวมท้ังสิ้น จํานวน  32,779 ล้านบาท 
 
 
 
 

ตารางที่ 2 : สัดส่วนงบประมาณจําแนกตามประเภทงบประมาณปี  2554 (ฉบับปรับปรุง) 
 

หน่วย  : ล้านบาท 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ งานตามภารกิจหลัก 

* งบฯทําการ งบฯลงทุน * งบฯทําการ งบฯ ลงทุน 
- ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : พัฒนาองค์กรให้
เป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

235 - 2,798 5,390 

- ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : ดําเนินธุรกิจหลัก
อย่างม่ันคงโดยเน้นคุณภาพของระบบ
จําหน่ายและบริการท่ีเป็นเลิศ 

55 46 5,602 17,283 

- ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : สร้างมูลค่าเพ่ิม
จากโอกาสในธุรกิจเก่ียวเนื่องท่ีมี
ศักยภาพ 

1 - 1,067 302 

รวมท้ังส้ิน 291 46 9,467 22,975 
 
หมายเหตุ  * งบฯทําการ (เฉพาะค่าใช้จ่ายดําเนินงาน) 
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สรุปแผนปฏิบัติและงบประมาณประจํา ปี 2554 (ฉบับปรับปรุง) 
 
  แผนปฏิบัติและงบประมาณประจําปึ 2554 (ฉบับปรับปรุง) เป็นการแสดงแผนงานท่ีจะดําเนินงาน 
ในปี 2554 ของ แผนงาน/โครงการ 5 ปี (2550-2554) ท่ีตั้งงบประมาณเพ่ิมจากงานตามภารกิจหลักของ
หน่วยงาน  ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1  พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง   
 1. โครงการพัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูง (HPO) ตามเกณฑ์ TQA/SEPA 

2. โครงการสํารวจและเสริมสร้างความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงาน 
3. โครงการพัฒนาศักยภาพพนักงาน 
4. โครงการฝึกอบรมและพัฒนานักบริหาร 
5. โครงการพัฒนาศักยภาพองค์กร 
6. โครงการสร้างเสริมวัฒนธรรมองค์กร 
7. โครงการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากผลงานวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
8. แผนแม่บทเพ่ือสังคมและสิ่งแวดล้อม 
9. โครงการประชาสัมพันธ์การเปลี่ยนสายป้อนอากาศเป็นสายป้อนใต้ดิน 
10. โครงการประชาสัมพันธ์ธุรกิจเก่ียวเนื่อง 
11. โครงการสร้างความรู้ความเข้าใจในงานบริการของ กฟน. 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2  ดําเนินธุรกิจหลักอย่างม่ันคง โดยเน้นคุณภาพของระบบจําหน่ายและบริการ 
                              ท่ีเป็นเลิศ 

1. แผนงานบริหารความสัมพันธ์ลูกค้า (CRM) และการบริหารประสบการณ์ลูกค้า(CEM) 
2. โครงการส่งเสริมและเพ่ิมประสิทธิภาพทางการตลาด 
3. โครงการศึกษาลักษณะการใช้ไฟฟ้า (Load Profile) 
4. โครงการจัดการด้านการใช้ไฟฟ้า (DSM)   

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  สร้างมูลค่าเพ่ิมจากทรัพยากรและโอกาสในธุรกิจเก่ียวเนี่องท่ีมี ศักยภาพ 

1. โครงการให้บริการฝึกอบรมบุคคลภายนอก 
 
 
 
หมายเหตุ ไม่รวมแผนงาน/โครงการท่ีใช้งบประมาณจากงานตามภารกิจหลัก  
   และงานตามภารกิจหลักของหน่วยงาน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาค 2  
สรุปงบประมาณประจําปี 2554 (ฉบับปรับปรุง)    

 ตามประเภทงบประมาณ 
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งบประมาณทําการปี 2554 (ฉบับปรับปรุง) 

   การไฟฟ้านครหลวง ได้จัดทํางบประมาณทําการปี 2554 (ฉบับปรับปรุง) เพ่ือให้สอดคล้องกับ
แผนวิสาหกิจการไฟฟ้านครหลวงปี 2550 - 2554 (ปรับปรุงครั้งท่ี 5) ประกอบด้วย ประมาณการรายได้ 
156,956 ล้านบาท ประมาณการค่าใช้จ่าย 151,906 ล้านบาท โดยคาดว่าจะมีกําไรสุทธิ 5,050 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 3.2 ของประมาณการรายได้ 

���� ประมาณการรายได้ 

   การไฟฟ้านครหลวงประมาณการรายได้ประจําปีงบประมาณ 2554 (ฉบับปรับปรุง) จํานวน 
156,956 ล้านบาท มีรายละเอียดดังนี้ 

   1. รายได้จากการขายพลังไฟฟ้า  การไฟฟ้านครหลวงได้ประมาณรายได้จากการ 
    ขายพลังไฟฟ้าให้สอดคล้องกับแนวโน้มภาวะเศรษฐกิจ ภายใต้ข้อสมมติฐานท่ีสําคัญ 
    คือ ซ่ึงมีอัตราการเพ่ิมเฉลี่ยร้อยละ 3.11  ต่อปี  และอัตราสูญเสียเท่ากับร้อยละ 3.64  
    ต่อปี ในปีงบประมาณ 2554 จะสามารถให้บริการจําหน่ายกระแสไฟฟ้าได้จํานวน  
    46,389 ล้านหน่วย ราคาขายเฉลี่ยต่อหน่วย ๆ ละ 3.313 บาท คาดว่ารายได้จาก 
    การ ขายพลังไฟฟ้า ในปีงบประมาณ 2554 จะเป็นจํานวน 153,692 ล้านบาท หรือ 
    ร้อยละ 97.9 ของประมาณการรายได้   

   2. รายได้การค้าและงานรับเหมา  เป็นรายได้จากค่าบริการภายในสถานท่ีของ 
    ผู้ใช้ไฟฟ้า ได้แก่ ค่าบริการ เดินสาย และติดต้ังอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงตํ่าแรงสูงระบบพิเศษ   
        ค่าบริการออกแบบและ ติดต้ังระบบปรับอากาศ  ค่าบริการซ่อมและบํารุงรักษาลิฟต์   
    ค่าบริการให้เช่าสาย และอุปกรณ์ไฟฟ้า  ค่าบริการทดสอบอุปกรณ์ไฟฟ้า  ค่าบริการ 
    ติดต้ังเครื่องกําเนิด ไฟฟ้าสํารอง  ค่าบริการติดต้ังเครื่องจ่าย กระแสไฟฟ้าต่อเนื่อง  
    (UPS)  ค่าบริการ ติดต้ังระบบสื่อสาร  ค่าบริการเก่ียวกับการประหยัดพลังงาน  และ 
    งานบริการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับไฟฟ้า คาดว่ารายได้การค้าและงานรับเหมาในปี  
    งบประมาณ 2554 จํานวน 919 ล้านบาท  หรือร้อยละ 0.6 ของประมาณการรายได้ 

   3. รายได้เงินสมทบการก่อสร้างระบบจําหน่าย   เป็นรายได้ท่ีการไฟฟ้านครหลวง 
    เรียกเก็บจากผู้ขอใช้ไฟฟ้า เพ่ือนํามา แบ่งเบาภาระในการก่อสร้างสินทรัพย์ และ 
    อุปกรณ์ในการจําหน่ายซ่ึงรับรู้ เป็นรายได้ตามอัตราร้อยละท่ีสอดคล้องกับอายุ  
        การใช้งานของสินทรัพย์ ในระบบจําหน่าย  คาดว่ารายได้เงินสมทบการก่อสร้างฯ    
    ในปีงบประมาณ 2554 จํานวน 1,137 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.7  ของ  
        ประมาณการรายได้ 

   4. รายได้จากการดําเนินงานด้านไฟฟ้า  เป็นรายได้ค่าบริการติดต้ังไฟฟ้า   
    ค่าเช่าอุปกรณ์และหม้อแปลงไฟฟ้า  ค่าปรับลักต่อไฟ  ค่าต่อกลับ  ค่าเพาเวอร์     
    แฟคเตอร์ (Power Factor) และอ่ืนๆ ทางด้านไฟฟ้า คาดว่ารายได้อ่ืนด้านไฟฟ้า    
    ในปีงบประมาณ 2554 จะเป็นจํานวน 475 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.3       
        ของ ประมาณการรายได้ 



2  -  3 

 

   5. รายได้อ่ืน เป็นรายได้ท่ีเกิดจากดอกเบ้ียรับ และรายได้เบ็ดเตล็ด ได้แก่ รายได้ 
    จากการชดใช้ค่าเสียหาย  ค่าปรับอ่ืน  ค่าปรับรับชําระค่าไฟฟ้าเกินกําหนด  รายรับ 
    ทางการแพทย์  ค่าเช่าสินทรัพย์อ่ืน ฯลฯ  และกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา 
    ต่างประเทศ  คาดว่ารายได้อ่ืนในปีงบประมาณ 2554 จะเป็นจํานวน  728  ล้านบาท  
    หรือ ร้อยละ 0.5  ของประมาณการรายได้  

���� ประมาณการค่าใช้จ่าย 

   ประมาณค่าใช้จ่ายปี 2554 (ฉบับปรับปรุง) จํานวน 151,906 ล้านบาท ประกอบด้วย ค่าซ้ือ
พลังงานไฟฟ้า เงินชดเชยรายได้ให้ กฟภ. ต้นทุนการค้าและงานรับเหมา ค่าใช้จ่ายดําเนินงาน  และค่าใช้จ่าย
ทางการเงินและบัญชี  มีรายละเอียดดังนี้ 

    � ค่าซ้ือพลังงานไฟฟ้า จํานวน 122,938  ล้านบาท หรือร้อยละ 80.93                    
     ของประมาณการค่าใช้จ่าย 

    � เงินชดเชยรายได้ให้ กฟภ. จํานวน  10,670 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.03               
     ของ ประมาณการค่าใช้จ่าย 

    � ต้นทุนการค้าและงานรับเหมา จํานวน 731 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.48           
     ของประมาณการค่าใช้จ่าย 
 
    � ค่าใช้จ่ายดําเนินงาน จํานวน  9,758 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.42                        
     ของประมาณการ ค่าใช้จ่าย ซ่ึงแบ่งเป็นค่าใช้จ่ายบุคลากร 7,867 ล้านบาท และ 
     ค่าใช้จ่ายดําเนินงานอ่ืน ๆ 1,891 ล้านบาท ท้ังนี้ค่าใช้จ่ายดําเนินงานสามารถ  
    จําแนกตามประเภทบัญชี ดังนี้ 

      � ค่าใช้จ่ายในการควบคุมระบบจําหน่าย   จํานวน  4,286 ล้านบาท    
       หรือ ร้อยละ 2.8 ของประมาณการค่าใช้จ่าย ประกอบด้วย ค่าใช้จ่าย 
       ดําเนินงานในการควบคุมระบบการจ่ายพลังไฟฟ้าและบํารุงรักษา  
           สินทรัพย์ทางด้านไฟฟ้า 

      � ค่าใช้จ่ายในการควบคุมบัญชีการเก็บเงินและการบริการ จํานวน 2,017 
       ล้านบาท หรือร้อยละ 1.3 ของประมาณการค่าใช้จ่าย ประกอบด้วย  
            ค่าใช้จ่ายดําเนินงาน ในการจัดเก็บรายได้และงานให้บริการแก่ลูกค้า     
       ของ กฟน.  

      � ค่าใช้จ่ายในการบริหารและท่ัวไป  จํานวน  3,455 ล้านบาท หรือร้อยละ  
       2.3  ของประมาณการค่าใช้จ่าย ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน 
       และสนับสนุน การดําเนินกิจการของการไฟฟ้านครหลวง  

    � ค่าใช้จ่ายทางการเงินและบัญชี จํานวน 7,809 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.14 ของ 
     ประมาณการค่าใช้จ่าย ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ดังนี้ 
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      � ค่าเสื่อมราคา จํานวน  6,241.75  ล้านบาท หรือร้อยละ  4.1 ของประมาณ  
       การค่าใช้จ่าย ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นค่าเสื่อมราคาในสินทรัพย์ท่ีเกิดจากการ 
       ลงทุน เพ่ือขยายและพัฒนาระบบจําหน่ายพลังไฟฟ้า  
      � ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ  จํานวน  250 ล้านบาท   หรือร้อยละ .0.16 ของประมาณ  
       การค่าใช้จ่าย ประกอบด้วย รายการขาดทุนจากการจําหน่ายสินทรัพย์  
       ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับหนี้ ระยะยาว 

      � ดอกเบ้ียจ่าย จํานวน  1,317  ล้านบาท หรือร้อยละ  0.87 ของประมาณการ 
       ค่าใช้จ่าย 
 
���� ประมาณการกําไรสุทธิปี 2554 : 

    (จํานวนเงิน : ล้านบาท) 
   ปี 2554 ร้อยละ
 รายได้ 156,956 100.0 
  ขายพลังงานไฟฟ้า 153,692  97.9 
  รายได้การค้าและงานรับเหมา 919  0.6 
  รายได้เงินสมทบการก่อสร้างระบบจําหน่าย 1,137  0.7 
  รายได้จากการดําเนินงานด้านไฟฟ้า 475  0.3 
  รายได้อ่ืน                                           728  0.5 
 ค่าใช้จ่าย        151,906 100.0 
  ค่าซ้ือพลังงานไฟฟ้า 122,938 80.93 
  เงินชดเชยรายได้ให้ กฟภ. 10,670 7.03 
  ต้นทุนการค้าและงานรับเหมา 731 0.48 
  ค่าใช้จ่ายดําเนินงาน  9,758 6.42 
  ค่าใช้จ่ายทางการเงิน และบัญชี 7,809 5.14 
 กําไรสุทธิ 5,050  
 เงินสดเพ่ือใช้ในการลงทุน 10,549  
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งบประมาณลงทุนปี 2554 (ฉบับปรับปรุง) 
หน่วย: ล้านบาท 

 งบประมาณลงทุน 
   ท่ีทําเป็นโครงการ เพ่ือการดําเนินงานปกติ รวมท้ังส้ิน 
วงเงินดําเนินการ    
 - งบประมาณประจําปี         7,999  2,415  10,414 
 - งบประมาณผูกพัน  3,705  8,902  12,607 

รวม  11,704  11,317  23,021 
วงเงินเบิกจ่ายลงทุน     
 - งบประมาณประจําปี  4,004  366  4,370 
 - งบประมาณผูกพัน  2,143  1,674  3,817 

รวม  6,147  2,040  8,187 

    งบประมาณลงทุนปี 2554 (ฉบับปรับปรุง) มีวงเงินดําเนินการรวม  23,021  ล้านบาท วงเงิน
เบิกจ่ายลงทุนรวม  8,187 ล้านบาท ประกอบด้วย งบประมาณลงทุนประจําปี  10,414  ล้านบาท  วงเงิน
เบิกจ่าย 4,370  ล้านบาท งบประมาณลงทุนผูกพัน  12,607 ล้านบาท วงเงินเบิกจ่าย 3,817  ล้านบาท โดย
เป็นการดําเนินงานต่อเนื่องของแผนปรับปรุงและขยายระบบจําหน่ายพลังไฟฟ้า ฉบับท่ี 9 (ปี 2545–2550) 
และเริ่มการดําเนินงานของแผนปรับปรุงและขยายระบบจําหน่ายพลังไฟฟ้าฉบับท่ี 10 (ปี 2551 – 2554) 
แผนงานเปลี่ยนระบบสายป้อนอากาศเป็นสายใต้ดิน รวมท้ังจัดหาทรัพย์สินเพ่ือประโยชน์ในการดําเนินงาน
ท่ัวไป ซ่ึงการลงทุนดังกล่าวสามารถรองรับการขยายตัวตามค่าพยากรณ์ความต้องการพลังไฟฟ้า และรองรับ
การดําเนินงานของ กฟน. มีรายละเอียดดังนี้ 

���� งบลงทุนประจําปี 2554 วงเงินดําเนินการ 10,414 ล้านบาท วงเงินเบิกจ่าย 4,370 ล้านบาท  
ประกอบด้วย 

    ���� งบลงทุนท่ีทําเป็นโครงการ    วงเงินขออนุมัติดําเนินการประจําปี   จํานวน   
      7,999  ล้านบาท  วงเงินเบิกจ่าย 4,004 ล้านบาท เป็นการลงทุนภายใต้แผน  
     ปรับปรุงและขยายระบบจําหน่ายพลังไฟฟ้า  2  ฉบับ และแผนงานเปลี่ยนระบบ 
      สายป้อนอากาศเป็นสายป้อนใต้ดิน  ได้แก่     

       � การดําเนินงานต่อเนื่องในแผนปรับปรุงและขยายระบบจําหน่ายพลังไฟฟ้า 
        ฉบับท่ี 9 จํานวน 272 ล้านบาท ประมาณจ่าย 41 ล้านบาท 

        
       � การดําเนินงานในแผนปรับปรุงและขยายระบบจําหน่ายพลังไฟฟ้า  ฉบับท่ี  
            10 (ปี 2551 – 2554) จํานวน 7,186  ล้านบาท ประมาณจ่าย 3,905  
        ล้านบาท 
       �  แผนงานเปลี่ยน ระบบสายป้อนอากาศเป็นสายใต้ดินปี 2547- 2552   
        จํานวน 254 ล้านบาท ประมาณจ่าย 57 ล้านบาท และปี 2551-2556  
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        จํานวน  89 ล้านบาท ประมาณจ่าย 1 ล้านบาท  ซ่ึงเป็นการดําเนินงาน 
        ตามภารกิจท่ีมุ่งสนองต่อนโยบายภาครัฐบาลและยุทธศาสตร์การพัฒนา 
        ประเทศและความต้องการของประชาชน  
 
    ���� งบลงทุนเพ่ือการดําเนินงานปกติ  วงเงินขออนุมัติดําเนินการประจําปี จํานวน   
     2,415  ล้านบาท วงเงินเบิกจ่ายจํานวน  366 ล้านบาท  ประกอบด้วย  

       � การลงทุนในงบฯท่ีขออนุมัติรายปี อาทิ การจัดหาเครื่องใช้ประจํา  
       สํานักงาน, อุปกรณ์และเครื่องมือท่ัวไป,ยานพาหนะ,ท่ีดิน , อาคารและ 
        อุปกรณ์ประกอบอาคาร  และสํารองเผื่อขาดจํานวน  358  ล้านบาท  
        ประมาณจ่ายจํานวน 255 ล้านบาท 

       � การลงทุนในแผนระยะยาวต่าง ๆ  จํานวน  2,057 ล้านบาท ประมาณ 
        จ่าย 111 ล้านบาท เช่น แผนก่อสร้างอาคารท่ีทําการ ฟข.    
        แผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ICT แผนจัดหา  
        ยานพาหนะและเครื่องมือกลของ กฟน.  แผนงานประสาน  
        สาธารณูปโภคและแผนเปลี่ยนอุปกรณ์ไฟฟ้าเสื่อมสภาพ 24 kV.   
        Switchgear เป็นต้น เพ่ือสร้างทรัพย์สินใหม่และเพ่ือทดแทนของเดิมท่ี 
         ชํารุดหมดสภาพการใช้งาน รวมท้ังการปรบัปรุง ต่อเติมสถานท่ี ปฏิบัติงานเพ่ือ
        เพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการ ให้อยู่ระดับสามารถ ปฏิบัติงานอย่างเต็ม 
        ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

���� งบลงทุนผูกพัน  เสนอขออนุมัติจํานวน 12,607 ล้านบาท วงเงินเบิกจ่ายจํานวน 3,817 ล้านบาท  
ประกอบด้วย  
   ���� งบลงทุนท่ีทําเป็นโครงการ วงเงินดําเนินการ 3,705 ล้านบาท ประมาณจ่าย  
   จํานวน 2,143  ล้านบาท เป็นการผูกพันต่อเนื่องจากการดําเนินงานและจ่ายเงิน   
   ตามงวดของงาน และตามสัญญาจัดซ้ือจัดจ้างท่ีจะแล้วเสร็จในปี 2554 งานออกแบบ 
   ก่อสร้างอาคารและติดต้ังอุปกรณ์ งานจัดซ้ืออุปกรณ์ และจ้างเหมา พร้อมติดต้ัง 
    และแผนงานเปลี่ยนระบบสายป้อนอากาศเป็นสายใต้ดิน 

   ���� งบลงทุนเพ่ือการดําเนินงานปกติ วงเงินขออนุมัติดําเนินการ จํานวน 8,902   
   ล้านบาท ประมาณจ่าย จํานวน 1,674 ล้านบาท ซ่ึงเป็นการดําเนินการต่อเนื่อง  
   และประมาณจ่ายเงิน ตามงวดสัญญาการจัดซ้ืออุปกรณ์   และตามงวดการก่อสร้าง  
   ท่ีจะแล้วเสร็จในปี 2554 ของครุภัณฑ์ต่าง ๆ และอาคารสิ่งก่อสร้าง รวมท้ังงบฯลงทุน 
    ปกติท่ีจัดทําเป็นแผนระยะยาว เช่น แผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ     
   โครงการศูนย์ฝึกอบรมและทดสอบทักษะของ กฟน. แผนก่อสร้างอาคารท่ีทําการ ฟข.    
   แผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ICT แผนจัดหายานพาหนะและ  
   เครื่องมือกลของ กฟน.  แผนงานประสานสาธารณูปโภคและแผนเปลี่ยนอุปกรณ์  
   ไฟฟ้าเสื่อมสภาพ 24 kV. Switchgear 



2  -  7 

 

���� วงเงินเบิกจ่ายงบลงทุน  ประมาณการเบิกจ่ายในวงเงิน 8,187 ล้านบาท ประกอบด้วย 

    ���� วงเงินเบิกจ่ายงบลงทุนประจําปี  จํานวน  4,370  ล้านบาท เป็นการจ่ายเงิน 
      สําหรับงบลงทุนโครงการ  4,003 ล้านบาท  และงบลงทุนเพ่ือการดําเนินงาน 
      ปกติจํานวน  366  ล้านบาท 

    ���� วงเงินเบิกจ่ายงบลงทุนผูกพัน  จํานวน  3,817  ล้านบาท  เป็นการจ่ายเงิน  
      สําหรับงบลงทุนท่ีทําเป็นโครงการ 2,143 ล้านบาท และงบลงทุนเพ่ือการ   
      ดําเนินงานปกติ   1,674  ล้านบาท 

แหล่งท่ีมาของเงินทุน  

แหล่งท่ีมาเงินลงทุน ประมาณจ่าย ร้อยละ 
- เงินรายได้กฟน. 6,587 80.5 
- เงินกู้ในประเทศ  1,600 19.5 

รวมท้ังสิ้น 8,187    100.0 

สรุปงบประมาณลงทุนโครงการ 
จํานวนเงิน :  ล้านบาท 

รายการ  
1. แผนปรับปรุงและขยายระบบจําหน่ายพลังไฟฟ้า  
 1.1 แผนปรับปรุงและขยายระบบจําหน่ายพลังไฟฟ้า ฉบับท่ี 9  
  1.1.1 แผนพัฒนาและรักษาคุณภาพการให้บริการ ปีฯ 2545 – 2546 14 
  1.1.2 แผนปรับปรุงและขยายระบบจําหน่ายพลังไฟฟ้า ปีฯ 2547 – 2550 816 
    � งานระบบสถานีต้นทางและสถานีย่อย  
    � งานระบบสายส่งพลังไฟฟ้า  
    � งานเพ่ิมประสิทธิภาพในการจ่ายไฟ  
 1.2. แผนปรับปรุงและขยายระบบจําหน่ายพลังไฟฟ้า ฉบับท่ี 10                             9,829 
  1.2.1 แผนปรับปรุงและขยายระบบจําหน่ายพลังไฟฟ้า ปีฯ 2551 - 2554  
    � งานระบบสถานีต้นทางและสถานีย่อย  
    � งานระบบสายส่งพลังไฟฟ้า  
    � งานระบบจ่ายไฟแรงดันกลางและตํ่า  
    � งานเปลี่ยนแรงดันของระบบสายป้อนจาก 12 เควี เป็น 24 เควี  
    � งานเพ่ิมประสิทธิภาพในการจ่ายไฟ  
  รวม  1 10,659 
2. แผนเปล่ียนระบบสายป้อนอากาศเป็นสายป้อนใต้ดิน  
    � แผนงานเปลี่ยนระบบสายป้อนอากาศเป็นสายป้อนใต้ดิน  

                    ปี 2547 – 2552 
462 
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    � แผนงานเปลี่ยนระบบสายป้อนอากาศเป็นสายป้อนใต้ดิน 137 
     ปี 2551 – 2556  
  รวม  2 599 
3. สํารองเผ่ือขาด  
 3.1 แผนปรับปรุงและขยายระบบจําหน่ายพลังไฟฟ้า ปีฯ 2547 – 2550 22 
 3.2 แผนปรับปรุงและขยายระบบจําหน่ายพลังไฟฟ้า ปีฯ 2551 – 2554 264 
 3.3 แผนงานเปลี่ยนสายอากาศเป็นสายใต้ดิน  14 
  รวม  3 300 
4. ดอกเบ้ียระหว่างก่อสร้าง 145 
  รวมท้ังส้ิน (1+2+3+4) 11,703 
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สรุปงบประมาณลงทุนเพ่ือการดําเนินงานปกต ิ
จํานวนเงิน :  ล้านบาท 

รายการ   
���� งบประมาณลงทุนท่ีขออนุมัติรายปี   
 � เครื่องใช้ประจําสํานักงาน 127

  
จัดซ้ือเครื่องใช้ประจําสํานักงาน   
เพ่ือรองรับ ภาระงานและเพ่ิม
ประสิทธิภาพ ตลอดจนเปลี่ยน
ทดแทนของเดิมท่ีหมดสภาพการ    
ใช้งาน 

 � อุปกรณ์และเครื่องมือท่ัวไป 130 จัดซ้ืออุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกับ              
การตรวจสอบ ทดสอบการตรวจสอบ  
และทดสอบทางด้านไฟฟ้า ตลอดจน
เปลี่ยนทดแทนของเดิมท่ีหมดสภาพ   
การใช้งาน 

 � ยานพาหนะ 235 ทดแทนของเดิมท่ีหมดสภาพการ     
ใช้งาน 

 � ท่ีดิน 406 รองรับการขยายการบริการประชาชน 
 � อาคารสิ่งก่อสร้าง 202

  
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมของสถานท่ี
ในการ ปฏิบัติงานให้เหมาะสม 

 � อุปกรณ์ประกอบอาคาร 188 ตกแต่ง ปรับปรุงพ้ืนท่ีในท่ีทําการ  
ต่าง ๆ  จัดหาเครื่องปรับอากาศขนาด
ไม่ต่ํากว่า 5 ตัน 

 รวมงบประมาณลงทุนท่ีขออนุมัติรายปี 1,288  
���� เงินลงทุนอ่ืน   
 � เพ่ิมทุนในบริษัทผลิตไฟฟ้าและน้ําเย็น  201  
  จํากัด (DCAP)                                                        
 รวมเงินลงทุนอ่ืน                                 201  
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สรุปงบประมาณลงทุนเพ่ือการดําเนินงานปกติ (ตอ่) 
จํานวนเงิน :  ล้านบาท 

รายการ  
���� งบประมาณลงทุนท่ีจัดทําเป็นแผนระยะยาว  
 � แผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ปี 2545 – 2549  275 
      (ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 3)  
 � แผนก่อสร้างอาคารท่ีทําการ ฟข. ปี 2551 - 2558 489 
      (ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 2)  
 � แผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ปี 2551 - 2554          2,826 
        (ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 3)  
 � แผนโครงการศูนย์ฝึกอบรมและทดสอบทักษะ ของ  กฟน. ปี 2549 - 2557     322  
      (ฉบับปรับปรุง)  
 � แผนจัดหายานพาหนะและยานพาหนะเครื่องมือกลเพ่ือทดแทน ปี 2551-2556 667  
               (ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 2)  
 � แผนทดแทนอุปกรณ์SCADA/EMSท่ีหมดอายุและเสื่อมสภาพปี 2551 - 2557 40 
                     (ฉบับปรับปรุง)  
 � แผนงานประสานงานสาธารณูปโภค ปี 2551 - 2554          4,380  
 � แผนเปลี่ยนอุปกรณ์ไฟฟ้าเสื่อมสภาพ 24 kV. Switchgear ปี 2553 – 2559 320 
            (ฉบับปรับปรุง)  
 � แผนก่อสร้างอาคารท่ีทําการคลองเตย ปี 2554 – 2561 100 
 � แผนก่อสร้างอาคารท่ีทําการบางพูด   ปี 2554 -  2558              10 
 � สํารองราคา (แผนระยะยาว) 265 
 รวมงบประมาณลงทุนท่ีจัดทําเป็นแผนระยะยาว         9,694 
���� เงินสํารองเผ่ือขาด  
 � สํารองราคา (ขออนุมัติรายปี)              35 
 � สํารองกรณีจําเป็นเร่งด่วน              99 
 รวมเงินสํารองเผ่ือขาด           134 
 รวมงบประมาณลงทุนเพ่ือการดําเนินงานปกต ิ       11,317 
   
 
 
  
 
  
 
 


